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EDITORIAL

Laut bvdm-Konjunkturtelegramm signalisierten die Branchenunternehmen im Mai eine erste Erholung des
Geschaftsklimas.

Leebe (eserin, (ceber (eser,

Anfang Mérz, als Sie den ersten NUTZEN des Jah-
res 2020 erhielten, schien die Welt noch in Ord-
nung. Selbst das seit Jahren schwierige Geschéft
der Druck- und Medienwirtschaft stand unter
guten Vorzeichen. In der Branchenumfrage, die
die Verbédnde gerade durchgefiihrt hatten, gin-
gen 32 Prozent der Unternehmen von einem Um-
satzzuwachs aus, 43 Prozent rechneten mit einer
stabilen Geschéftslage, 25 Prozent erwarteten
UmsatzeinbuBen. Aber als die Auswertung der
Umfrage abgeschlossen war, lohnte die Verdof-
fentlichung schon nicht mehr. Vor allem die Ge-
schaftserwartungen und die geplanten Investi-
tionen waren von Covid-19 schlagartig zunichte
gemacht worden.

Parallel zu den schnell beschlossenen Mafnah-
men von Bund und Landern stellten sich die
Druck- und Medienverbédnde einem Arbeitspro-
gramm, das seinesgleichen sucht. Nahezu tdg-
lich gingen Mitteilungen und Newsletter tiber
gesetzliche Anderungen, staatliche Unterstiit-
zung, Sonderregelungen oder Ausnahmeverord-

Bild:Jurgen Falchle-stock.adobe.com

nungen an die Betriebe. In individuellen Gespra-
chen berieten vor allem die Verbandsjuristen die
Mitgliedsbetriebe — oft bis spédt in den Abend
hinein. Der bvdm kdmpfte auf allen politischen
Ebenen fiir Entlastungen der Unternehmen und
fir Hilfen, die wirklich ankommen.

Last, but not least gelang es, mit ver.di eine Son-
dervereinbarung zu treffen: Lohnerh6hungen
werden verschoben und das bestehende Lohn-
abkommen sowie der Manteltarifvertrag ver-
langert.

Seien Sie gewiss, die Verbdande Druck und Me-
dien werden auch weiterhin alles tun, um die
Branchenunternehmen in dieser aufreibenden
Krise optimal zu unterstiitzen.

Und trotz allem — wir wiinschen Ihnen auch in
dieser schweren Zeit eine angenehme Lektiire.

Herzlichst, lhre Geschaftsfuhrer der Druck- und
Medienverbande
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Die Druck- und Medien-
verbande vertreten die
Interessen der deutschen
Druck- und Medienwirt-
schaft auf allen politischen
und technischen Ebenen.
Regional, national,
international.

Und sie unterstlitzen die
Betriebe auf samtlichen
Feldern ihrer Geschafts-
tatigkeit. Praxisnah,
personlich, kompetent.
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Wir hoffen, dass Ihnen
die dreizehnte Ausgabe
des Magazins der Druck-
und Medienverbande
gefallt und es Ihnen
NUTZEN bringt. Méchten
Sie uns Feedback geben,
Kritik auBern oder Anre-
gungen mitteilen?

Schreiben Sie uns an
nutzen@bvdm-online.de

Wir freuen uns auf |hre
Rickmeldungen!

bvdm.

klimaneutral
gedruckt
www.klima-druck.de
ID-Nr. 2091022
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Print kommt an

Print sorgt fur Umsatz, Einschaltquoten, Kaufer, Wahler, Gaste, Marktanteile, Mieter, Nutzer
und Besucher. Und die deutschen Druck- und Medienunternehmen gehéren zu den
modernsten weltweit: Qualitat und Geschwindigkeit der hiesigen Produktionen sind auf
hochstem Niveau - von Auflage 1im Digitaldruck bis zur Millionenauflage im Offset.

Rund E

29,8 MILLIONEN EURO,

das heiBt knapp 55 % des Bruttobudgets fir
.Coronawerbung’, entfielen im Marz auf Tageszeitungen,
gefolgt vom Fernsehen mit 38 %.

Plakate am Point-of-Sale
steigern den Umsatz um
durchschnittlich

8,2%

13%

der Deutschen kaufen im
Zuge der Pandemie mehr
Blcher.

ooy

d/ATAN

VON 8,98 MILLIONEN AUF 9,07 MILLIONEN

steigt 2020 laut einer Prognose von Statista der Absatz von Fotobiichern in Deutschland.
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10 %

mehr Zeitschriften kauften
die Deutschen bislang
wahrend der Krise.

/1]

ZUSAMMENSTELLUNG: BUNDESVERBAND DRUCK UND MEDIEN; MARINADREAMS - STOCK.ADOBE.COM






NUTZEN
LICHT AM ENDE DES TUNNELS

> b

Die Kunst ist, einmal
mehr aufzustehen, als
man umgeworfen wird.’

Winston Churchill

er 11. Mdrz wird in die Geschichtsbiicher ein-
gehen. An diesem Tag hat die Weltgesund-
heitsorganisation den Ausbruch des neuen
Coronavirus als Pandemie eingestuft. Entspre-
chend appellierte Angela Merkel an die Bevolkerung,
das Moglichste gegen die Ausbreitung des Coronavirus
zu tun. Ab dem 22. Marz galten schlieflich Ausgangs-
und Kontaktbeschrankungen, wie es sie nie zuvor gege-
ben hatte. Unternehmen fuhren die Produktion runter,
Veranstaltungen und Reisen wurden abgesagt, Kinos,
Theater, Museen, Restaurants, Hotels schlossen —das ge-
sellschaftliche 6ffentliche Leben war wie ausgeschaltet.

Im Fokus der Politik standen schlagartig nur noch
die Aufrechterhaltung des Gesundheitssystems und
die Versorgung der Bevolkerung mit kritischen Dienst-
leistungen. Die Gewdhrleistung der Funktionsfahig-
keit systemrelevanter Einrichtungen und Betriebe hatte
oberste Prioritét.

Und dann Anfang April - auf dringliche Nachfrage
des Bundesverbandes Druck und Medien — kam eine
gute Nachricht aus dem Innenministerium: ,,Grundsétz-
lich zéhlen die Unternehmen der deutschen Druck- und
Medienindustrie zu diesen systemrelevanten Einrich-
tungen.” Damit war sichergestellt, dass unsere Branche
nicht — so wie viele andere Branchen — pauschal von
Betriebsverboten getroffen wurde. Gleichzeitig war
diese Information die Voraussetzung dafiir, dass die
Unternehmen weiterhin Behérden, Verwaltungen, Han-
del, Industrie sowie Dienstleister zuverldssig mit all den
Druckprodukten beliefern konnten, auf die die ebenfalls
systemrelevanten Sektoren Staat und Verwaltung, Ener-
gie, Gesundheit, Erndhrung, IT und Telekommunika-
tion, Transport und Verkehr, Medien und Kultur, Wasser,
Finanz- und Versicherungswesen zwingend angewiesen
sind. Damit hat die offizielle Einstufung systemrelevant
genau das belegt, was die Druck- und Medienbranche
zu Recht von sich behauptet: Sie ist ein unverzichtbarer
Teil unserer Gesellschaft sowie von Liefer- und Wert-
schopfungsketten, ohne den das Funktionieren unseres
Landes nicht moglich ist. Kurz: Ohne Druckprodukte
geht es nicht. »

02/2020 /1 9
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Im engen Schulterschluss haben der bvdm und die
Landesverbande sehr friithzeitig begonnen, tiber die
Konsequenzen der Pandemie aufzuklédren. Seitdem ge-
hen nahezu tagesaktuell Informationen tiber geltende
gesetzliche Anderungen, staatliche Unterstiitzungen,
rechtliche Sonderregelungen, Anforderungen an den
Arbeitsschutz, produktionstechnische Fragen, Verdnde-
rungen im Ausbildungssektor sowie entsprechende Leit-
féden und Praxistipps an die Mitgliedsunternehmen.

Lobbying - in der Krise wichtiger denn je
Angesichts der krisenbedingten Auftragsausfélle in
der Druck- und Medienwirtschaft und im Hinblick auf
die absehbare Geschéftslage der Branche forderten
die Verbdnde die zustdndigen Ministerien auf, Kurz-
arbeitergeld auf Auszubildende auszudehnen und bei
der geplanten Rechtsverordnung zur Flexibilisierung
des Arbeitszeitgesetzes auch die Druck- und Medien-
branche zu berticksichtigen.

In einem Schreiben wurde ausdriicklich darauf hin-
gewiesen, dass Ausnahmeregelungen fiir systemre-
levante Tatigkeiten im Arbeits- und Sozialrecht auch
rechtssicher fiir Unternehmen der Druck- und Medien-
industrie nutzbar sein miissten.

Der bvdm hat sich weiterhin in einer breiten Allianz
der Organisationen der Medien-, Werbe- und Kommu-
nikationsbranche mit einem schriftlichen Appell an
das Kanzleramt sowie an die Bundesministerien fiir
Finanzen, fir Wirtschaft sowie fiir Kultur gewendet
und wirksame und vor allem praxisndhere wirtschafts-
politische Unterstiitzung eingefordert. So kritisierte
der Verband, dass z. B. kreditbasierte Liquiditdtshilfen
nicht ausreichend seien, um die Engpésse der Uiber-
wiegend kleinen und mittelstdndischen Betriebe auf-
zufangen. Als hochverzinste Darlehen liefen sie fiir
die Mehrheit der betroffenen Branchenunternehmen
eher auf eine Umwidmung der Liquiditatskrise in eine
Schuldenkrise hinaus, beklagte die Allianz der Verbdn-
de. Gleichzeitig schlug der bvdm zur echten Unterstit-
zung und Entlastung fiir die Druck- und Medienbetrie-
be eine steuerliche Vereinigung der Wirtschaftsjahre
2019 und 2020 vor, die Vergabe zinsfreier Darlehen
sowie das Aussetzen von Insolvenzregeln, Lohnsteuer-
zahlungen und Sozialversicherungsbeitragen.

10 // 02/2020

Ferner haben die Verbdnde eindringlich davor ge-
warnt, die Liquiditat von Betrieben durch die Anhe-
bung des Kurzarbeitergeldes zu gefahrden, und mit
Nachdruck gegen eine Erhéhung des Mindestlohnes
zum 1. Januar 2021 argumentiert.

ver.di torpediert MaBnahmen

zu Betriebsrettungen

Spétestens Mitte Marz war allen klar, dass den Bran-
chenbetrieben schwerere Zeiten bevorstiinden denn
je. Dennoch torpedierte ver.di die Bemithungen von
Politik und Unternehmen, die Corona-Krise mit so we-
nig Schaden wie méglich fiir Betriebe und Beschéftigte
zu Uberstehen: So forderte die Gewerkschaft Betriebs-
riate und Mitglieder auf, die Zustimmung zu Kurzarbeit
davon abhéngig zu machen, dass der Arbeitgeber das
Entgelt auf 90 Prozent des Nettoverdienstes aufstockt.
Diese Zusatzbelastung ist nicht nur brandgeféhrlich
fur Betriebe in der Krise. ver.di hat damit aus Sicht des
bvdm ein rechtlich unzuldssiges Kopplungsgeschaft
und einen voéllig unverantwortlichen Erpressungsver-
such angestoBen. Laut einem Beschluss des Landes-
arbeitsgerichtes Koln von 1989 darf der Betriebsrat
die Zustimmung zur Einftihrung von Kurzarbeit nicht
davon abhdngig machen, dass der Arbeitgeber zur Er-
ganzung des sozialrechtlichen Kurzarbeitergeldes fi-
nanzielle Ausgleichsleistungen erbringt. »
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Die Krafte in der Krise biindeln

Als nachlaufende Branche wird die Druck- und Medi-
enwirtschaft auch dann noch mit der Corona-Krise zu
kampfen haben, wenn andere Industrien wieder auf
dem Weg in die Normalitét sind. Die Verbdnde Druck

und Medien werden ihren Mitgliedern auch weiterhin
unermiidlich zur Seite stehen. Mit Informationen und
personlicher Beratung fiir die Unternehmen und als
starke Stimmen gegeniiber Behérden und Entscheidern
in der Landes- und Bundespolitik und der Gewerkschaft.

ver.di eine Sondervereinbarung zu treffen, die den Betrie-
ben und Beschéftigten der Druck- und Medienbranche da-
bei helfen soll, die Auswirkungen der Corona-Pandemie
besser zu Uberstehen. Dazu gehoren die Verschiebung von
Lohnerh6hungen sowie Verldngerungen des bestehenden

So ist es am 18. Mai 2020 kurziristig gelungen, mit

Online lernen in der
Krise: mit Webinaren

Mit dem Shutdown war es schlagartig nicht
mehr moéglich, an Prasenzseminaren teilzu-
nehmen. Die Verbande Druck und Medien
haben reagiert und Online-Alternativen an-
geboten. Ulrike Klaus, Inhaberin von Delight
Design Kommunikationsgestaltung in Leon-
berg, berichtet vom Webinar ,Verteiltes Ar-
beiten (Remote Work) - so gelingt’s”.

Sie haben gerade an einem dreistiindigen Webinar teil-
genommen - wie ist lhr Eindruck von diesem digitalen
Format?

Flrmich eine Bereicherung, vor allem in Zeiten des Gebotes
des kontaktlosen Umgangs. Ich werde meine Kommunika-
tion um einige dieser lebendigen, digitalen Formate erwei-
tern. Das befreit vom Gefiihl des Mangels und vom Warten,
wann Begegnungen live wieder méglich sein werden.

In diesem Webinar ging es ja zum einen um Tools und
Techniken sowie zum anderen um Kultur bei der Re-
mote-Arbeit. Wie waren lhre Erwartungen dazu?

Ich hatte mir Aha-Erlebnisse, Tipps und Tricks zu Tools
und Techniken gewilinscht. Das wurde absolut erfillt.

Lohnabkommens und des Manteltarifvertrages. a

Danke an Haeme Ulrich fiir die einleuchtende Art des
Transfers. Beeindruckt war ich, wie diese Form der Tech-
nik auch Kultur beeinflussen kann — weg von einer hie-
rarchischen Denke hin zu mehr Teamspirit.

Was nehmen Sie aus dem Webinar mit?

Einen roten Faden - vom ,,Gehirn-Sturm®“ zur konkreten
MaBnahme, mit verdnderter Kommunikation kreativ und
flexibel die derzeitige Situation zu nutzen. Nicht zu ver-
gessen: viele denk- und merk-wiirdige Schliisselworte.

Welche Anregungen haben Sie an die Bildungsanbie-
ter fir die Zukunft?

Weiterhin wegweisend agieren, Leuchtturm sein — be-
gleitet von einem konkreten Durchspielen von Themen
und Tools: Hilfe zur Selbsthilfe.

Danke fiir dieses Format zum jetzigen Zeitpunkt!

02/2020 /7 11
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Wir lassen
uns nicht
unterkriegen

Oliver Stapfer, Geschéftsfithrer, L/M/B
Druck GmbH Louko

Wie steht |hr Unternehmen derzeit
wirtschaftlich da und wie sehen Sie
die Entwicklung fiir Ihr Unterneh-
men in den nachsten Monaten?

Wir haben rechtzeitig liquiditéts-
schonende MaBnahmen an allen Standorten ergriffen und kén-
nen zwei bis drei Monate noch ,,so“ weiterfahren. Wir brauchen
klare Signale der Politik — egal ob diese uns dann gefallen oder
nicht. Dann wird es wohl nur bei einer Delle im zweiten und drit-
ten Quartal bleiben, die aber nicht existenzbedrohend sein dirfte.

Haben Sie Kredite zur Liquiditatsiiberbriickung in Anspruch ge-
nommen oder nehmen wollen?

1x Schnellkredit beantragt. Aber viele Hausbanken sind quasi Mit-
te Mérz in der Versenkung verschwunden. Und wenn greifbar,
dann hatten sie immer das Hilfsprodukt im Sinne, das fiir die Bank
die groBte Marge abwirft und nicht im Fokus, was fiir den Kunden
passt! Meine Hausbank hat sich allerdings viel Miithe gegeben.

Gibt es positive Erfahrungen oder Erkenntnisse, die Sie aus der
Krise gezogen haben?

Wir sind ganz schoén krisensicher und haben eine tolle Mann-
schaft, die sehr gut mitzieht!

Petra Wahl, Geschiftsfithrerin, Wahl-Druck GmbH

Andrea Stahnke,
Geschifts-

fithrerin, R. Festge
GmbH & Co. KG

Wie hat sich die
Auftragslage seit Anfang Marz 2020 entwickelt?
Im Druckbereich hatten wir im Mérz nur noch gut
die Halfte unserer tiblichen Auftragseingange. In
unserem Marketingbereich hielt sich der Auftrags-
eingang noch auf gewohntem Niveau. Wahrend
einige Kunden die ruhigere Zeit fir die verstarkte
Vorbereitung von Marketingmafnahmen nutzten,
zogen andere bereits ins Auge gefasste Auftrage
zurlck. Das eine glich das andere in etwa aus.

Haben Sie die Unterstiitzungsangebote lhres
Druck- und Medienverbandes genutzt, was war
lhnen besonders wichtig und wie bewerten Sie
die Hilfsangebote?

Der Verband hat unglaublich schnell auf die Situ-
ation reagiert. Die Webinare und die Informatio-
nen liber die Newsletter haben die Orientierung
und die Durchfithrung von Manahmen wesent-
lich vereinfacht. Auch Einzelanfragen bei der
Rechtsberatung oder in der Abteilung Betriebs-
wirtschaft wurden ziigig beantwortet. Als regio-
nale Wirtschaftsférderungen sich meldeten, wa-
ren wir langst Giber den Verband mit Infos tiber
Hilfsangebote versorgt.

Gibt es positive Erfahrungen oder Erkenntnisse,
die Sie aus der Krise gezogen haben?

Nun, noch sind wir nicht durch damit. Insgesamt
ist aber sowohl auf Kunden- als auch auf Lieferan-
tenseite groBes Entgegenkommen zu spiiren.

Es gibt Druckauftrédge, die sich nicht nachholen lassen — da bewegen wir uns hinsichtlich der Umsatz-

verluste im zweistelligen Bereich, die wir wegstecken miussen. Unsere Fixkosten sind nicht ganz so

hoch, das Unternehmen ist gesund und die Auftragslage zieht wieder etwas an, sodass wir grundsétz-

lich zuversichtlich in die Zukunft blicken kénnen. Eine ,,Normalisierung“ wird es jedoch sicher erst

im zweiten Halbjahr geben. Wir gehen davon aus, dass einige Produktbereiche wegbrechen und wir unser Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolio erweitern werden. Im Druck ist man immer in Bewegung, steht haufig vor neuen Entwicklungen und Herausforde-
rungen. Unser Pfund ist die Beratungskompetenz — und darauf setzen wir auch in diesen Zeiten.

12 // 02/2020



Henning Rose,
Geschiftsfiihrer,
WEGNER GmbH

Wie schatzen Sie
die aktuelle Situa-
tionin lhrem Unter-
nehmen ein?

Momentan haben wir gut zu tun, was jedoch
auch mit der Kurzarbeit zu erklaren ist. Dennoch
produzieren wir 1,5 Schichten in der Produktion
und hoffen, dass es so bleibt.

Wie steht lhr Unternehmen derzeit wirtschaftlich
da und wie sehen Sie die Entwicklung fiir lhr
Unternehmen in den nachsten Monaten?

Wir bewegen uns innerhalb unseres Finanz-
rahmens und zahlen noch mit Skonto. Wie die
Entwicklung in den ndchsten Monaten ist, kann
man schwer einschédtzen. Wir gehen jedoch da-
von aus, dass unser Onlinegeschéft (Produktion
von hochwertigen Fotobiichern und Kalendern)
aufgrund fehlender Urlaube, Events sowie Veran-
staltungen riickléaufig sein wird.

Welche Erfahrungen haben Sie mit lhren Haus-
banken gemacht?

Die Erfahrungen sind positiv und wir tauschen
uns regelmaBig uber die Situation aus.

Werden Sie nach der Krise an bestimmten Ver-
anderungen festhalten, z. B. an Videomeetings,
Onlineseminaren oder Homeoffice?

Ich denke, dass statt personlichen Terminen und
viel Fahrerei die Moglichkeit der Videotelefonie
weiter genutzt wird.

NUTZEN
LICHT AM ENDE DES TUNNELS

Martin Biirgener,
Geschiftsfiihrer, studio b.

media friends GmbH

Wie haben sich das Arbeiten
intern im Unternehmen und
die Zusammenarbeit mit Kun-

den und Lieferanten verandert? Mochten Sie nach der Krise
an bestimmten Verénderungen festhalten?

Hier waren wir zum Gliick schon gut vorbereitet. Meine Mit-
arbeiter liegen mir am Herzen und so war es auch in der Ver-
gangenheit immer ein gutes ,,Geben und Nehmen®. Ich férdere
seit Jahren die Mitarbeiter als Unternehmer im Unternehmen.
Ihnen ist das Wohl der Firma sehr wichtig und sie achten selbst
darauf, dass ihre Arbeitszeit sinnvoll und effektiv eingesetzt
wird. Im Bereich Agenturleistung/Satz/Vorstufe/Verwaltung
wird schon seit Langem hédufig aus dem Homeoffice gearbeitet,
wenn es fir Projekte sinnvoller war oder Kinder erkrankten.

Gibt es positive Erfahrungen oder Erkenntnisse, die Sie aus der
Krise gezogen haben?

Fiir 2020 hatte ich mir die personliche Weiterentwicklung meiner
Mitarbeiter auf die Fahnen geschrieben. Viele entsprechende
MaBnahmen liegen aktuell leider auf Eis. Dennoch durfte ich
feststellen, wie weit alle derzeit schon sind. Ich danke meinen
Mitarbeitern fiir ihre Loyalitdt und die Motivation, diese Krise
zZu ,wuppen‘.

Cornelia Kuster, Inhaberin, Rolf
Gerstl Offsetreproduktion

Wie steht lhr Unternehmen derzeit

wirtschaftlich da und wie sehen Sie

die Entwicklung fir Ihr Unterneh-

men in den néchsten Monaten?

Wir stehen eigentlich stabilund wir werden die Krise auch gut—
mit einem blauen Auge - tiberstehen.

Gibt es positive Erfahrungen oder Erkenntnisse, die Sie aus der
Krise gezogen haben?

Ja, wir sind ja alle doch recht belastbar, kreativ und leidens-
fdhig ... und auch sehr folgsam, wenn es um Regeln und deren
Einhaltung geht!

02/2020 /7 13
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Henning Schwenke,
Mitglied der Geschifts-
leitung, Markische

Etiketten GmbH

Wie hat sich die Auftragslage
seit Anfang Marz 2020 entwickelt?

Der Verpackungsdruck bringt gute Voraussetzungen mit,
um die Corona-Krise zu meistern. Die Hamsterkdufe im
Einzelhandel haben auch den Bedarf an Etiketten und Ver-
packungen vielerorts steigen lassen. Unsere Produktion
im Maérkisch-Oderland lauft weiter in drei Schichten.

Gab es Engpasse bei den Lieferketten fiir Ihre Produktion?
Massive Storungen in der Lieferkette haben zu erheblich
ldngeren Lieferzeiten und sogar Umsatzriickgdngen ge-
fihrt. Der Lagerbestand lieB sich so kurzfristig nicht ent-
sprechend aufbauen.

Wie haben sich das Arbeiten intern im Unternehmen und
die Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten verandert?
In vielen Bereichen wurde auf ,Abstand“ gegangen -
Homeoffice, Videomeetings und Telefonkonferenzen haben
sich etabliert. Hygieneregeln, Desinfektion und bei Bedarf
Mund-Nase-Masken gehoren inzwischen zum Arbeitsalltag.

Gibt es positive Erfahrungen oder Erkenntnisse, die Sie aus
der Krise gezogen haben?

Esist toll, wenn alle an einem Strang ziehen und Verstand-
nis fiireinander haben. Viele Aspekte der digitalen Kom-
munikation werden das Coronavirus iiberleben.

Andreas Jorf3,
Geschiftsfihrer,

v. Stern’sche Druckerei
GmbH & Co KG

Wie steht |hr Unterneh-
men derzeit wirtschaftlich
da und wie sehen Sie die Entwicklung fir Ihr Unter-
nehmen in den nachsten Monaten?

Der Start des Jahres war nach 2019 und entgegen den
urspriinglichen Erwartungen deutlich positiver. Dann
kam Corona iber die Welt und von jetzt auf gleich
brach die Nachfrage mehr als deutlich ein. Im Mérz
sind wir noch mit einem blauen Auge davongekom-
men. Die Zeitungsumsdtze sind dabei eher stabil
geblieben, aber die Bogenumsdtze sind um 30-50
Prozent eingebrochen. Viele Auftrdge im Bereich Wer-
bung und Marketing wurden zuriickgezogen oder im
besten Fall auf unbestimmte Zeit verschoben.

Welche und in welchem Umfang haben Sie staatliche
Hilfen in Anspruch genommen?

Wir haben schnellstmdéglich die Kurzarbeit eingefiihrt,
aber dariiber hinaus keine Soforthilfen in Anspruch
genommen. Zusdtzliche, neue Kredite sind wenig hilf-
reich, um noch laufende Kredite zu bezahlen.

Gibt es positive Erfahrungen oder Erkenntnisse, die Sie
aus der Krise gezogen haben?

Ich habe die Hoffnung, dass wir auch auf Unter-
nehmerseite wieder mehr iber die generelle Nach-
haltigkeit von Entscheidungen nachdenken. Der
Solidaritdtsaspekt sollte wieder bzw. stdrker in den
Vordergrund treten. Dazu gehort z. B. auch die Ver-
bandsmitgliedschaft. Man sucht den Schulterschluss
und ist einer unter Gleichen, anstatt sich zu absentie-
ren. Es tut gut, sich auszutauschen. Videokonferenzen
gehoren ab sofort zum tédglichen Alltag.

Jorg Hahn, Geschiftsfithrer, optimal media GmbH

Wie steht Ihr Unternehmen derzeit wirtschaftlich da und wie sehen Sie die Entwicklung fir lhr
Unternehmen in den nachsten Monaten?
Stabil, solange die Situation nicht weiter eskaliert und wir in den kommenden Wochen und Mona-

ten wieder zu normaler Geschéftstatigkeit auf &hnlichem Niveau wie vor der Corona-Krise zurick-
finden.

Gibt es positive Erfahrungen oder Erkenntnisse, die Sie aus der Krise gezogen haben?
Viele neue Erfahrungen tiber Management- und Strukturorganisation und ich habe viel gelernt tiber die Belegschaft und einzelne
Mitarbeiter/-innen im Hinblick auf die Loyalitdt zum Unternehmen in schwierigen beruflichen wie privaten Zeiten.
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Die Druckindustrie in
Zeiten von Corona

Zur Ermittlung der Auswirkungen der Corona-Krise auf die Druck- und Medienwirtschaft haben der Bundesverband Druck und
Medien und seine Landesverbdnde im April eine Ad-hoc-Branchenumirage durchgefiihrt, an der mehr als 650 Unternehmen
teilgenommen haben.

AUSWIRKUNGEN DER PANDEMIE AUF DIE GESCHAFTSTATIGKEIT IM APRIL 2020

Stornierung vorhandener Auftrage
und/oder ricklaufiger Auftragseingang

Engpasse in der Versorgung mit Materialien, i
Betriebsmitteln, Vorprodukten, Komponenten

Fehlende Mitarbeiter/-innen [ | Sti.""k betroffen
(Quarantane, Kinderbetreuung etc.) JG&4 - Leicht betroffen

Nicht betroff
BetriebsschlieBung durch behérdliche - \cht betrotien

Vorgaben im Zusammenhang mit Corona

0% 20% 40% 60 % 80% 100%

Quelle: bvdm-Kurzumfrage (April 2020); Frage: Coronavirusbedingte Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit - wovon ist die Geschaftsentwicklung besonders betroffen?

AUSWIRKUNG DES CORONAVIRUS 100%
AUF DIE GESCHAFTSERWARTUNGEN 25% - Rickgang 33% - Umsatzriickgang

80 % von mehr als 50 %
Aufgrund der wegbrechenden Auftrdge erwarten 33 Pro-

zent der Befragten, dass sich ihr Umsatz im zweiten Quartal

60%
gegeniiber dem Vorjahr mindestens halbieren wird. In der 43% - Keine Anderung
Branchenbefragung, die zwischen Januar und Februar 2020 o )

N 40% 60 % - Umsatzriickgang
durchgefihrt wurde, hatten noch 32 Prozent der Befragten von héchstens 50 %
angegeben, dass sie fiir das laufende Jahr von einem Umsatzan- 20%
stieg ausgehen, 43 Prozent erwarteten keine Umsatzinderung SO SLIETE
gegentiiber dem Vorjahr. Dass diesen Erwartungen im Rahmen 0% 6% — Keine Anderung
der aktuellen Krise nahezu keine Bedeutung beigemessen wer- Erwartete Umsatzentwicklung 2020 Erwartete Umsatzentwicklung
d Kk . iq iib hend (Branchenbefragung Jan-Feb 2020) 2. Quartal 2020 ggu. 2. Quartal 2019

en kann, ist wenig iberraschend. (Kurzumfrage Apr 2020)

Quelle: bvdm-Kurzumfrage (April 2020); Branchenumfrage (Januar-Februar 2020)

ERWARTETE UMSATZENTWICKLUNG: 2. QUARTAL 2020 GEGENUBER 2. QUARTAL 2019

Etikettendruck 16 % 26% 7% 20% Die Unternehmen sind unter-
schiedlich stark von den coronabe-
dingten Auswirkungen betroffen.
So erwarten 14 Prozent der Verpa-
ckungsdrucker und 16 Prozent der
Etikettendrucker im zweiten Quar-
tal 2020 keine Umsatzeinbufien
Weiterverarbeitung [ 7% 7% gegeniber dem Vorjahresquartal.

Rundungsdifferenzen in den Berechnungen sind moglich.

Zeitschriftendruck 24%

2

Verpackungsdruck 10% 3

32

Buchherstellung % 23%

32

Werbe- und Akzidenzdruck 3%  18% 6%

Zeitungsdruck 28% v

- Keine Verédnderung
Druckvorstufe 5% 20% 7% I Riickgang bis zu 25 %
I Riickgang 26 %-50 %
[ Riickgang 51%-75 %
GroBformatdruck 3% 17% 38% 30% 1% - Riickgang von tber 75 %

Sonstiges 7% 8%

Quelle: bvdm-Kurzumfrage (April 2020); Frage: Welche coronavirusbedingten wirtschaftlichen Folgen erwarten Sie fir den aktuellen Monat bzw. das Gesamtjahr 2020?
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Druck und
Logistik eng
verzahnt

Mit dem Aufbau eines Logistikunternehmens
gingen die Druckunternehmer Helmut Kraft
und Stefan Glaab vor rund 30 Jahren neue
Wege. Das zweite Standbein Logistik ist Ldngst
das weitaus groBBere. Druckbetrieb und Logis-
tikdienstleistungen befruchten sich gegen-
seitig.

m wirtschaftlich prosperierenden Rhein-Main-Gebiet,

mit optimaler Anbindung an das Autobahnnetz, den

Frankfurter Flughafen und die Verteilzentren der fiih-

renden Transportdienstleister, liegt das Unternehmen
RMD Logistics. Das inhabergefiihrte Familienunterneh-
men im Raum Aschaffenburg setzt Logistiklésungen um
und bietet — eingebettet in einen Unternehmensverbund
mit den Schwesterunternehmen Kuthal Print und e-media-
service — ein breites Spektrum aufeinander abgestimmter
Druck-, Logistik- und IT-Services.

Wurzeln liegen im Offsetdruck

Die Wurzeln des Unternehmensverbundes liegen im Druck.
Im Akzidenz-Bogenoffset ist das Unternehmen Kuthal Print
seit vielen Jahren im Markt erfolgreich — darauf sind die Ge-
schéaftsfihrer Helmut Kraft und Stefan Glaab stolz. Und der
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Erfolg gibt ihnen recht. Was vor iiber 100 Jahren als Franz
Kuthal Kunst- und Handelsdruckerei mit fiinf Beschaftigten
begann, ist heute ein industrielles Druckunternehmen mit
mehr als 65 Mitarbeitern. Die Wirtschaftsregion bietet dem
Unternehmen seit jeher wichtige Kunden, vor allem aus der
Finanz- und Immobilienwirtschaft. Und dennoch bereitet
die mittel- und langfristige Entwicklung im Bereich Akzi-
denzdruck den beiden Unternehmern auch Sorgen. Griinde
hierfiir sind riickldufige Auflagen und die Unplanbarkeit
der Auftrage. Hier wird dem Unternehmen eine enorme
Flexibilitédt abverlangt.

Zweites Standbein Logistik

Fir die Unternehmer ist es deshalb beruhigend, dass sie
in den letzten Jahrzehnten ein weiteres Unternehmen auf-
gebaut haben: ,,Wir lieben unsere Druckerei und moéchten
mit ihr lange am Markt erfolgreich sein, aber wir
sind schon sehr froh, dass wir mit unserem dyna-
mischen, wachsenden Logistikunternehmen ein
zweites Standbein haben.” Und dieses Standbein ist
mittlerweile das weit groere des Familienunter-
nehmens. Wie es dazu kam? Aus der unternehme-
rischen Idee heraus, ein weiteres Geschéft neben
der Druckerei aufzubauen, und aus dem Kunden-
wunsch nach komplexeren Distributionsleistungen
entstand im Jahr 1990 das Schwesterunternehmen
RMD Logistics.

Druck, Logistik und IT

aufeinander abgestimmt

Als Schliissel zum Erfolg sehen die beiden Geschéafts-
fihrer Kraft und Glaab die Verbindung aus héchster
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Flexibilitdt und der Verzahnung ihrer Unternehmen. ,,Wir
haben uns einen grofen Namen gemacht in der Kombi-
nation von Druck und Logistik. Mit unseren Schwesterge-
sellschaften aus Druck, Logistik und IT bilden wir deshalb
gemeinsam eine umfangreiche Wertschépfungskette ab“,
so Helmut Kraft. Mittlerweile arbeiten iber 350 Mitarbeiter
an drei modernen Standorten in sechs Hallen auf insgesamt
85.500 m? Betriebsflache mit circa 200.000 Paletten- und
Artikelstellpldtzen und versenden jahrlich mehr als 1,5 Mil-
lionen Pakete an nationale und internationale Empfénger.
~Wir fokussieren uns auf hochwertige Logistikservices fiir
Grofhandel, E-Commerce und Werbemittel und bieten zu-
dem eine perfekte Mischung aus mittelstdndischer Flexi-
bilitdt und schlagkréaftigen Kapazitaten®, erganzt Stefan
Glaab. So setzen zahlreiche namhafte Marken und inter-
national tatige Unternehmen seit vielen Jahren auf das An-
gebot des Unternehmens.

Nachhaltigkeit und Wachstum

Die enge Vernetzung von Druckbetrieb und Logistikdienst-
leister wissen viele Kunden zu schétzen. ,,Wir arbeiten nach
dem Prinzip der kurzen Wege. Den Materialtransport ha-
ben wir auf ein Minimum reduziert. Das bedeutet, dass
zwischen Druckmaschine und Lagerregal gerade einmal
ein paar Meter liegen. Das beschleunigt nicht nur Prozesse,
sondern vermeidet auch unnoétige Emissionen®, so Philip
Kraft, der die ndchste Unternehmergeneration repréasen-
tiert und als Geschéftsfithrer bei RMD Logistics fungiert.
Die eigene CO,-Bilanz stiinde zunehmend im Fokus der
Kunden. Mit energieeffizient errichteten Logistik-Centern
und CO,-neutralem Paketversand tragt RMD Logistics maB-
geblich zur Optimierung bei.

Viel Raum: In den Hochregalanlagen stehen grofzigige
Kapazitaten zur Verfligung.

Aufgrund der starken Auslastung, des zweistelligen
jahrlichen Wachstums und diverser interessanter Kunden-
Anfragen wurde - trotz der Beeintrachtigungen der Wirt-
schaft durch die Corona-Pandemie — aktuell der Bau eines
weiteren Logistik-Centers mit circa 13.000 m?* initiiert. @O
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Azubi-Gewinnung
auf Distanz

e, T

Aufgrund der Hygienevorschriften zur Einddmmung der Corona-Pan-
demie sind viele Jugendliche verunsichert. Auch Unternehmen sehen
von Vorstellungsgespréachen ab, da sie kein Risiko eingehen méchten.
Allerdings ist es auch jetzt wichtig, die Fachkrafte von morgen aus-
zubilden.

Auf dem Ausbildungsmarkt wird mit einem drastischen Riickgang
an angebotenen Ausbildungspldtzen gerechnet. Dies kdnnte eine
Chance sein, geeignete Jugendliche zu finden. Um kein unnoétiges
Risiko einzugehen, bietet es sich umso mehr an, im Vorfeld iiber einen
Online-Eignungstest die Qualifikationen der potenziellen Bewerber
zu ermitteln. Diese Tests haben bei Jugendlichen eine hohe Akzeptanz,
da sie ihr Kénnen unabhdngig von den Schulnoten zeigen kénnen.
Zudem strahlt diese Form eine Offenheit des Unternehmens gegen-
uber digitalen Medien aus. Die Tests wurden speziell fiir die Anfor-
derungen der Berufe in der Druck- und Medienindustrie entwickelt.
Eine tibersichtliche Auswertung ldsst die Stérken und Schwéachen auf
einen Blick erkennen. Vorstellungsgesprache kénnen durch den
Einsatz einer Meeting-Software mit mehreren Beteiligten aus dem
Homeoffice gefiihrt werden.

Natirlich muss auch ein Online-Vorstellungsgesprach detailliert
geplant werden. Zu diesem Zweck erhalten Mitgliedsunternehmen
uber ihren Landesverband einen Leitfaden zur Vorbereitung von
virtuellen Vorstellungsgesprachen. Auch tiber die Auswahl und den
Einsatz einer Meeting-Software konnen sie sich beraten lassen.

UBER DIE LANDESVERBANDE SIND DIE TESTS
ZU SONDERKONDITIONEN ERHALTLICH.

BILD: REDPIXEL-STOCK.ADOBE.COM



Bei der QSD-Zertifizierung ist flir gewohnlich
ein Priifer vor Ort, der alle Prozessschritte
kontrolliert. In Zeiten der Corona-Pandemie
wird er per Videokonferenz zugeschaltet; ist
somit virtuell dabei. Da alles aufgezeichnet
wird, kann sich auch der Zweitpriifer ein Bild
der Ablaufe machen. Der Abdruck der QSD-
Druckform und anderer Unterlagen werden
per Kurier dem Priifinstitut iberstellt und
dort messtechnisch Gberprift .

i,
Lﬁi ®

Zertifizierung per Fernschalte

DIGITALDRUCK » Die Corona-Krise stiirzt die deutsche
Wirtschaft in eine ungeahnte Krise. Auch in der Druckindustrie
gilt es nun, flexible Lé6sungen in einem sich rasch andernden
Umfeld zu schaffen. Betriebe, bei denen im Offset- oder
Digitaldruck Zertifizierungen anstehen, dirfen aufatmen: Audits
kénnen vorubergehend online stattfinden, Zertifikate behalten
somit ihre Glltigkeit. Im Digitaldruck stellte sich nun die Wegner
GmbH aus Stuhr per Fernschaltung der Rezertifizierung nach

dem QualitatsSiegel Digitaldruck (QSD).
]
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Per Videokonferenz und Bildschirmfreigabe wurden die einzelnen Priifungsmodule des QSD besprochen.

ie Drupa wird wegen Corona auf 2021 verschoben. Dabei

waéren die Neuheiten im Digitaldruck in diesem Jahr

besonders spannend gewesen. Denn die Technologien
sind ausgereift und wettbewerbsfdahig. In den Druckereien
sind digitale Produktionsdruckmaschinen heute weit ver-
breitet, hdufig in gemischten Produktionsumgebungen mit
verschiedenen Druckverfahren. Jedoch existieren entgegen
der weitldufigen Annahme keine Standards im Digitaldruck,
die sich mit denen des Offsetdrucks vergleichen lassen. Dafiir
sind die digitalen Druckverfahren zu unterschiedlich. Haufige
Praxis ist es daher, sich auch im Digitaldruck am Offsetdruck
zu orientieren, vor allem im Bereich der Datenerzeugung.

Drucken, Messen, Kennzeichnen: Der Priifer ist immer dabei
und tiiberwacht jeden Schritt per Videolibertragung.
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WEIL ES UM VERTRAUEN GEHT.

Aus Kundenperspektive ist es schwierig, den passenden
Druckdienstleister fiir Digitaldruckprojekte zu iden-
tifizieren, denn wo keine bekannten Standards exis-
tieren, da kann sich kein Dienstleister darauf berufen.
Der Kunde erwartet erstklassigen Service sowie kurze
Produktions- und Lieferzeiten. Und selbstverstandlich
eine hohe Qualitdt. Diese zeichnet heute nicht mehr
nur den besonders guten Drucker aus, sondern gehort
zu den Grunderwartungen, die ein Kunde an jeden
Druckdienstleister stellt. Hinzu kommt, dass digitale
Biirodrucksysteme heute flichendeckend eingesetzt
werden. Ein professioneller Digitaldruckdienstleister
muss dem gegeniiber erkennbaren Mehrwert bieten
und mit einem exzellenten und professionellen Kun-
denservice punkten.

Mit dem QualitdtsSiegel Digitaldruck (QSD) der Druck-
und Medienverbdnde existiert allerdings ein etabliertes
Priifverfahren am Markt, das Orientierung ermdoglicht.
Das Siegel wurde in enger Zusammenarbeit mit renom-
mierten Digitaldruckereien erarbeitet und stellt fiir die
Branche ein herstellerneutrales und praxisgerechtes
Bewertungsverfahren fiir eine hohe Digitaldruckquali-
tat dar. Der Fokus des QSDs ist dabei nicht nur auf die
technischen Aspekte im Unternehmen gerichtet, son-
dern auch auf die Beratungs- und Medienkompetenz
des Teams, den professionellen Umgang mit Daten oder
die korrekte Behandlung von Farbe einschlieBlich der
Druckausgabe.



Fotos: Wegner GmbH

Zum Jahreswechsel 2019/2020 haben die Druck- und
Medienverbdnde zusammen mit dem BVDM das Qua-
litatsSiegel Digitaldruck nicht nur aktualisiert, sondern
alle Teilprifungen ausfiihrlich in einem Leitfaden be-
schrieben. Dieser steht ab sofort als PDF-Datei unter
www.qsd-insider.de kostenlos zum Download bereit.

DIGITALDRUCKPIONIER AUS DEM NORDEN.
Die Wegner GmbH aus Stuhr gehért zu den Pionieren
unter den Digitaldruckerdienstleistern. Nicht nur, weil
der einst klassische Reprobetrieb ausschlieflich digital
produziert. Auch investierte das Unternehmen mit der
Fujifilm Jet Press 720S schon frith in die vor Jahren noch
junge Inkjet-Technologie im B2-Format. Diese Maschine
wurde inzwischen durch die zweite Generation abge-
16st, die Jet Press 750S. Dartiber hinaus ist die Wegner
GmbH wahrscheinlich die erste Digitaldruckerei im
deutschsprachigen Raum, die eine Zertifizierung im
Digitaldruck durchlaufen hat. Noch bevor es die etab-
lierten Zertifizierungssysteme im Digitaldruck gab, hat
Wegner sich einer Priifung nach PSO-Kriterien gestellt
und vom Verband Druck & Medien NordOst e.V. eine
Konformitédtsbewertung durchfiihren lassen. Inzwi-
schen vertraut das Unternehmen seit vielen Jahren auf
das QualitétsSiegel Digitaldruck (QSD), um den hohen
Qualitatsanspruch glaubhaft zu kommunizieren.

L,

UNTER BESONDEREN UMSTANDEN.

So stand Anfang April 2020 ein Vor-Ort-Termin fir die
Rezertifizierung an, erstmalig an der neuen Jetpress.
Das dachten zumindest alle Beteiligten — bis das Coro-
na-Virus das gesamte Land in eine Zwangspause ver-
setzte. So wurden zwar einerseits Kapazitdten frei, um
sich der Zertifizierung intensiv zu widmen, andererseits
verbot der gesunde Menschenverstand das sonst obli-
gatorische Zusammenkommen vor Ort. Dank digitaler
Kollaborationswerkzeuge konnte die Vor-Ort-Priifung
jedoch trotz aller Widrigkeiten stattfinden, nur eben
unter besonderen Umstdnden.

Kurzerhand kamen der Priifer Udo Eickelpasch von der
printXmedia Consult NordOst GmbH (pXmno) und Lars
Holscher von der Wegner GmbH per Online-Meeting
zusammen. Fiir den zu priifenden Betrieb waren dies
keinesfalls erleichternde Umstdnde, denn das Meeting
wurde aufgezeichnet. Allein schon deshalb, um eine
Zertifizierung aus Gefélligkeit auszuschlieBen und die
Priifung fir den Co-Zertifizierer zu dokumentieren. Der
Priifer war tiber das Smartphone bei jedem Handgriff
bei der Bewdltigung der einzelnen Prifungsmodule
dabei. dabei. Auch die Hauptaufgabe, der Abdruck der
QSD-Druckform, fand unter kontrollierten Bedingungen
statt. Welche Priifungen im Einzelnen zu bewdltigen
waren, ldsst sich im kostenlosen QSD-Leitfaden unter

QR-Code zum Video von
den Aufbauarbeiten der
Jet Press 750S

Die QSD-Druckform in zwei Nutzen auf dem Druckbogen der Jet Press 750S im B2-Format
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www.gsd-insider.de nachlesen. Bereits am nachsten Tag
wurden alle Unterlagen der Priifung inklusive der ge-
druckten Bogen per Versand der pXmno-Geschéftsstelle
zugestellt. Dort fand die erste messtechnische Uber-
prifung statt. Nach erfolgreicher Erstpriifung wurden
die Unterlagen dem Co-Zertifizierer zugesandt, der die
Zertifizierung nach dem Vier-Augen-Prinzip bestétigte.
Somit wurde der Wegner GmbH das QSD-Siegel sowie
das Zertifikat fiir weitere zwei Jahre zugesprochen.

Bis Deutschland und unsere Branche die Corona-Krise
uberstanden haben, werden die Verbdnde Druck und
Medien und deren Beratungsgesellschaften weiterhin
Online-Zertifizierungen anbieten. Hoffentlich wird ein

Zusammenkommen bald auch wieder vor Ort méglich.
o

Die Messung bestatigt: der Druck erfiillt die
Anforderungen an die geforderte Druckqualitat

Ihre vdmno-Ansprechpartner

Udo Eickelpasch
Technik

051133 80 631
eickelpasch@vdmno.de
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Das Unternehmen
WEGNER GMBH -
EDISONSTRASSE 1
28816 STUHR-BRINKUM
wurde erfolgreich nach den Qualitatskriterien der
Verbande Druck und Medien zertifiziert.
Die Zertifizierung umfasst insbesondere:
® das Colormanagement
m die Datenprifung nach POF/X-Vorgaben
w die Beratungs- und Medienkompetenz
= die Auflagenkonstanz im Digitaldruckverfahren
= den variablen Datendruck
® die Validation Print Erzeugung geman IS0 12647-8
Die Verbande Druck- und Medien bestatigen die nachgewiesene Qualitat und Kompetenz
der Inhaberin dieser Urkunde.
Die Urkunde hat eine Gultigkeit bis zum 31.05.2022.
- ql
Fitpe Trelta A NI
Philipp von Trotha Udo Eickelpasch Eine nftatve e Verbande.
vim PRINT €7 MEDIA bvdm.

Der Lohn fiir gute Arbeit: d

as QSD-Zertifikat.

Ronny Willfahrt
Technik

0303022 021
willfahrt@vdmno.de
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Fordermittel nutzen!
Tipps fur einen erfolgreichen Antrag

Grundsatzlich sollte man sich vor jeder Beantragung von Férdermitteln
selbstkritisch fragen: Ist diese Forderung fiir mein Unternehmen wirklich
sinnvoll? Wer sich diese Frage aufrichtig stellt, wird sie manchmal mit Nein
beantworten missen! Wer aber zu einem eindeutig positiven Ergebnis
kommt, sollte mit der Beantragung nicht langer zégern. Er sollte aber
immer auch im Blick behalten, wie wichtig eine gute Vorbereitung und eine
hohe Antragsqualitat fiir die Bewilligung der gewiinschten Zuschiisse sind -
und damit fiir den Erfolg des Projekts. Und klar, eine Portion Gliick gehort

gelegentlich auch dazu.

Nachfolgend finden Sie ein paar Hinweise zu einigen Uberlegungen, die Sie

vor der Beantragung anstellen sollten.

Was sind eigentlich Fordermittel?

Fordermittel sind weder gesetzlich noch wissenschaft-
lich klar definiert. Lassen Sie es uns so formulieren:
Fordermittel sind Unterstiitzungen finanzieller Natur,
die der Fordermittelgeber unter bestimmten Voraus-
setzungen einem Dritten gewdhrt. Dies kdnnen unter
anderem sein:

Zuschisse

Darlehn

Biurgschaften

steuerliche Erleichterungen
gesetzliche Sonderrechte

vVvVvVvVvyy

Bundesweit kdnnen Sie auf bis zu 2.000 unterschiedli-
che Fordermittel zugreifen. Eine zentrale Stelle fiir die
Beratung zur Beantragung der Mittel sucht man jedoch
vergeblich. Sie konnen aber davon ausgehen, dass es fir
nahezu jede Projektierungsart einen Topf fiir Fordermit-
tel gibt. Unternehmen aus der Region Hannover wenden
sich bei allen Fragen zur Beantragung am besten an
die hiesige Wirtschaftsférderung (Tel. 0511 616-23318).

Der Weg zur Forderung -

Beantragung von Fordermitteln

Fir die Gewdhrung von Férdermitteln gibt es keinen
gesetzlichen Rechtsanspruch. Wichtig zu wissen ist
auch, dass Fordermittel keine Geschenke sind. Jeder
Fordermittelgeber wiinscht eine Gegenleistung des
beantragenden Unternehmens — so zum Beispiel, dass
Arbeitsplétze in der Region gesichert oder geschaffen
und Umweltstandards eingehalten werden oder die Vor-
haben wirklich innovativ sind.

Die Beantragung von Férdermitteln ist immer auch
an einen formalen Rahmen gebunden. Das bedeutet,
dass Forderrichtlinien und Zeitpldne zwingend zu be-
achten und einzuhalten sind.

Wenn Sie einen geeigneten Fordertopf gefunden
und sich fiir eine Antragstellung entschieden haben,
dirfen Sie den anfallenden Aufwand fir Informations-
beschaffung, Beantragung, Berichterstattung und
Datenhaltung auf keinen Fall unterschétzen. In der
Regel empfiehlt es sich, das Vorhaben der Férdermit-
telbeantragung als eigenes Projekt im Unternehmen zu
implementieren und entsprechende Kapazitdten frei-
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zustellen, denn der Aufwand kann mitunter so erheblich sein, dass er
mehrere Monate an Arbeitszeit beansprucht. In diesem Zusammenhang
sollte auch die Bewilligungsquote (also das Verhéltnis von eingereichten
und bewilligten Férderantrdgen) beachtet werden. Diese kann je nach Art
und Zeitpunkt der Férderung zwischen sieben und 100 Prozent liegen.

Bei der Wahl des Foérdertopfs sollten Sie immer auch
im Auge haben, welche Ziele Sie fiir Ihr Unternehmen
verfolgen — die meistens betriebswirtschaftlich definiert
sein diirften —und welche Interessen der Férdermittelge-
ber hat. Der verbindet mit der Unternehmensférderung
ndmlich hdufig ganz andere Zwecke. Oftmals sind es
politisch motivierte Ziele wie die Férderung von Innova-
tionen, Klimaschutz, die Gleichstellung von Frauen, die
Wiedereingliederung von Arbeitslosen oder &éhnliches.
Bei der Auswahl der Fordertopfe ist diese Diskrepanz
unbedingt zu beachten. Die Ziele von Fordergelderneh-
mern und -gebern sollten demnach zumindest in den
wesentlichen Bereichen tibereinstimmen.

Wie geht man vor?

Eine Beantragung von Fordermitteln ist nur dann sinn-
voll, wenn man zuvor ein Projekt entwickelt hat das
aus Sicht des Unternehmens gewinnversprechend ist
und den Betrieb voranbringt. Fiir einen Projektplan legt
man deshalb zundchst mal folgendes klar und verbind-
lich dar:

» Die Unternehmensziele

(Technik, Marketing, Betriebsentwicklung)

Die Eigenmittel und Sicherheiten

Einen Zeit-, Marketing- und Budgetplan

Den KnowHow-, Material- und Personalbedarf
Die Verantwortlichkeiten

Die Eigen- und Fremdleistungen

Die Rechte- und IP-Situation

Eine Projektbeschreibung, sowohl in einer Lang-
wie auch Kurzfassung

VVVVVYVYY

Erst wenn diese Punkte griindlich durchdacht und ab-
gearbeitet sind, sollten Sie nach einem geeigneten For-
derprogramm suchen und sich um die entsprechenden
Mittel bemiihen. Verzichten Sie dabei nicht auf externe
Beratung, da fiir eine gelungene Projektplanung Spe-
zialwissen und Erfahrung von erheblichem Vorteil sind.

VI //02/2020
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Dr. Ernest Mitschke
Wirtschaftsforderung

der Region Hannover

0511 616 250 01
ernest.mitschke@region-hannover.de

Die wichtigsten Faktoren fir einen
erfolgreichen Antrag

Zu den unerlédBlichen Voraussetzungen fiir den Erfolg eines
Forderantrags zahlt auf jeden Fall, dass Sie die Projektidee
iiberzeugend verkaufen. Versuchen Sie, Ihren Antrag wie
ein unschlagbar giinstiges Angebot zu formulieren — mit
dem Unterschied, dass am Ende nicht der beste Preis ste-
hen muss. Die Endsumme in einem Antrag muss lediglich
dem Forderrahmen entsprechen, das heiBt, anders als bei
einem Angebot erfolgt die Kalkulation einer Férderung
nicht mit spitzem Bleistift. Sie muss ,,nur* antrags- und be-
darfsgerecht sein.

Unabdingbar bei der inhaltlichen Ausformung eines An-
trags ist auch, dass er Seriositdt und Sicherheit vermittelt.
Der Fordermittelgeber muss davon tiberzeugt sein, dass Ihr
Unternehmen wirklich in der Lage ist, das Férderprojekt
antragskonform, transparent und rechtlich sicher abzu-
arbeiten. Versuchen Sie deshalb bei der Abfassung Ihres An-
trags immer, sich in die Lage eines Gutachters zu versetzen:

P> Wollten Sie als Gutachter formale oder rechtliche Pro-
bleme bekommen?

» Wollten Sie als Gutachter mit der Hoffnung leben miis-
sen, dass die Zwischenberichte und Abrechnungen
besser sind als die Antragsunterlagen?

» Wollten Sie als Gutachter, dass das Antragsziel wegen
fehlender Ressourcen oder unrealistischer Projekt-
plane nicht erreicht wird?

» Wollten Sie als Gutachter, dass das Unternehmen wah-
rend der Antragslaufzeit in die Insolvenz geht?

Nein, all das wollten Sie als Gutachter bestimmt nicht. Sie
wollten dann eher den Antrag ablehnen.



Was Sie bei der Antragstellung

beachten sollten

Dass die Forderrichtlinien exakt eingehalten, die Zeitplane rea-
listisch kalkuliert werden und die Wirtschaftlichkeit und Kosten
korrekt berechnet sein mussen, versteht sich von selbst. Nicht
ganz so offensichtlich sind eine Reihe weiterer potentieller
Fehlerquellen, weshalb hier auf folgende Punkte besonders
hingewiesen wird

4

Setzen Sie sich friihzeitig mit der Idee lhrer Férderung
auseinander. Nur langfristig geplante Projekte sind for-
derfahig. Rechnen Sie immer mit einer Vorlaufphase von
mehreren Monaten.

Nutzen Sie keine ungesicherten Informationen. Nur das
Onlineportal des Fordermittelgebers und Informationen
aus garantiert erster Hand sind zuverlassige Quellen.
Planen Sie fiir die Umsetzung lhres Projekts gentigend Zeit
ein! Ein zu friiher MaBnahmenbeginn (d.h. vor Zusage der
Férdermittel) ware das absolute K.-o.-Kriterium.

Achten Sie exakt auf die Férderbedingungen, denn schon
bei kleinen formalen Fehlern miissen die Bearbeiter Ihren
Antrag ablehnen.

Beachten Sie die spezielle Anforderungen lhres Forder-
mittelgebers, z.B. das von lhnen fiir den Antrag verwen-
dete Wording.

Bemiihen Sie sich insbesondere beim Abschlussbericht
und der Dokumentation um eine Top-Qualitat. Sie sind
auch die Eintrittskarten fiir das nachste Férderprogramm.
Die nicht antragsgetreue Umsetzung der MalBnahmen ist
ein absolutes No-Go.

Jedes Projekt muss betriebswirtschaftlich darstellbar
sein, Férdermittel sollten daher nur ,on-top” verwendet
werden.

Férdermittel missen gegebenenfalls versteuert werden.
Das erfolgreiche Einwerben von Férdermitteln bedeutet
nicht zwingend einen Geschéfts- oder Markterfolg, egal
ob die geférderte Geschéaftsidee gut oder schlecht ist.

Sie sehen, eine Fordermittelakquise erfordert viel Arbeit, Ver-
antwortung und grof3en Ideenreichtum. Gehen Sie mit den An-
forderungen so sorgfaltig um, wie Sie es von der Akquise und
Betreuung lhrer Top-Kunden gewohnt sind.

Henning Marcard
Betriebswirtschaft

marcard@vdmno.de

030 3022 021

uimu

Was tun, wenn der Antrag abgelehnt
wird?

Bei einer Absage diirfen Sie auf jeden Fall nicht
gleich verzagen. Auch ein negativer Forderbe-
scheid kann sich am Ende positiv auswirken.
SchlieBlich sind Sie durch die Antragstellung
motiviert worden, das wirtschaftliche Umfeld
Ihrer Unternehmung genau zu analysieren, die
daraus resultierende Geschéftsidee umfassend
zu hinterfragen und aus den Ergebnissen einen
detaillierten Projektplan zu erstellen. Die in
einem solchen Prozess gewonnenen Erkennt-
nisse und Informationen diirften daher auch
unabhdngig einer Férderung zu geldwerten
Vorteilen fiihren.

Im Ubrigen erhalten Sie von einem guten
Fordermittelgeber in der Regel auch essentielle
Hinweise tiber die Griinde der Ablehnung. Dar-
aus konnen Sie fir sich wertvolle Erkenntnisse
ziehen, nicht zuletzt auch fiir den ndchsten und
dann bestimmt erfolgreichen Neu-Antrag. Es ist
gar nicht so selten, dass abgelehnte Antragstel-
ler nach einer gut begriindeten Absage dank-
bar anerkennen, dass sie durch die abschlédgige
Priifung Ihrer Vorhaben vor unnétigen Arbeiten
und Kosten bewahrt wurden.

Fazit

Fordermittel konnen einem Unternehmen bei
der Geschéftsentwicklung sehr helfen, doch die
Beantragung ist niemals einfach. Sie miissen den
aufwéndigen Prozess der Antragstellung aber
nicht alleine bewadltigen. Wir von der Wirt-
schaftsforderung der Region Hannover helfen
Ihnen. Kommen Sie gern auf uns zu. Unser hoch
spezialisierte Team ist Ansprechpartner fiir alle
Unternehmen aus der Region. Sie erreichen uns
unter 0511 616-23318. o

lhre vdmno-Ansprechpartner

Holger Schirmann
Betriebswirtschaft
051133 80 636
schuermann@vdmno.de
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Verband:

Philipp von Trotha und Harald Bareither

VIl // 02/2020

INTERVIEW
mit Andreas Jor3 und Philipp von Trotha

Neu denken!

Ich begriiBe zu einem Livegespréch - das wir coronabedingt im
Onlinemodus fiihren - Andreas J6r3, den Vorsitzenden des
Verbandes Druck & Medien NordOst e.V., kurz vdmno, und
Philipp von Trotha. Herr von Trotha ist bekanntlich der neue
Geschaftsfiihrer des vdmno. Er hat zum 1. Mai Herrn Bareither
abgeldst, der in den Ruhestand verabschiedet wurde. Und bei
der ,.Personalie von Trotha“, wenn ich mal so salopp sagen darf,

setzt auch gleich meine erste Frage an, die ich
an Herrn J6rB richte: Was hat den Vorstand zu
seiner Entscheidung fiir Philipp von Trotha
bewogen? Ich frage das bewusst vor dem
Hintergrund, dass Herr von Trotha ja zuvor
keinerlei Beziige zur Verbandslandschaft und
nicht einmal zur Druckindustrie hatte.

Andreas Jor

Als feststand, dass sich Herr Bareither in den
Ruhestand verabschieden wollte, haben wir im
Vorstand Uberlegt, wie man die Suche nach
einem Nachfolger gestalten kann. Es stand sehr
schnell fest, dass die Suche mit Unterstitzung
eines Beraters erfolgen sollte. Das heif3t, es
wurde eine klassische Personalberatung
beauftragt, die in der Folge gemeinsam mit dem
Vorstand ein Briefing fur die Suche erarbeitet
hat. Das Briefing wurde erganzt durch Stimmen
des Beirates des Verbandes, durch Rickmeldun-
gen von Mitarbeitern des vdmno und Erganzun-
gen des .alten” Stelleninhabers.

Am Ende stand der Plan, wie ein potentieller
Geschaftsfuhrer aussehen kénnte und welche
Qualitaten und Qualifikationen diese Person
besitzen muss. Nach der Festlegung, welche
Punkte im Briefing besonders wichtig sind, hat
sich die Personalberatung in Direktansprache auf
die Suche nach einem Nachfolger gemacht.
Schnell konnten eine Handvoll Kandidaten
identifiziert werden, die in die nahere Auswahl
kamen. Hier zeigte sich erstmals der Trend, neue
Wege zu beschreiten. Nur zwei Kandidaten
hatten tUberhaupt einen Bezug zur Verbands-
landschaft. Der Rest der Kandidaten kam aus der
.sogenannten” freien Wirtschaft.



L,

Wo Veranderungen stattfinden,
ist auch Potential und Zukunft.”

Philipp von Trotha

Der Vorstand war bereit quer zu denken und
einfach mal was anders zumachen. Es war ein
Stlck Spal3 an der Freud, die zu dem Mut
gefiihrt hat, eine Person zu suchen, die nichtin
der Verbandswelt zuhause ist, sondern aus der
Unternehmerschaft selbst kommt. Also quasi
eine Person, welche die Denke der Mitglieder
unseres Verbandes, namlich samt und sonders
Unternehmer/innen, automatisch in sich tragt.

vdmno NUTZEN

Herr von Trotha, was war lhr erster Gedanke,
als man mit dem Angebot der Geschaftsfiih-
rung fir einen Verband der Druckindustrie
auf Sie zukam?

Philipp von Trotha

Ich habe mir erst einmal Bedenkzeit erbeten,
bin also nicht gleich begeistert aufgesprungen.
Das lag sicherlich daran, dass eine Tatigkeit in
einem Verband zu dem Zeitpunkt Uberhaupt
nicht in meinem Focus lag. Ich war zwolf Jahre
lang als Unternehmer operativ tatig im
spannenden Tagesgeschaft eines technolo-
gisch hoch spezialisierten Segments. Ich bin
dann durch den Verkauf des eigenen
Unternehmens in der Autoindustrie gelandet,
ebenfalls eine Branche, in der zur Zeit
unheimlich viel passiert. Ich habe mich
natdrlich gefragt: Ist es reizvoll aus diesem
interessanten und mir vertrauten Umfeld ins
Verbandswesen zu wechseln? Dazu noch in das
einer mir bis dahin weitgehend unbekannten
Branche, die mit grof3en Strukturveranderun-
gen zu kampfen hat und aktuell stark unter
Druck steht, so war meine Wahrnehmung. Von
aulien betrachtet konnte ich jedenfalls nicht
erkennen, dass es in der Druckindustrie ahnlich
innovativ zugeht wie ich es aus meinen
vorherigen Arbeitsfeldern kannte.

vdmno NUTZEN
Was hat denn dann fiir Sie den Ausschlag
gegeben?

Philipp von Trotha

Ich habe die Bedenkzeit genutzt und viele
Gesprache gefuhrt mit Menschen aus der
Verbandswelt und Insidern aus der Druck-
industrie, und das hat mir sozusagen zu einem
zweiten, tieferen Einblick in die Besonderheiten
dieser Branche verholfen und mir die Augen
gedffnet flr die spannenden Herausforderun-
gen, die mich als Geschaftsfuhrer des vdmno
erwarten. Denn so grof die Veranderungen
sind, die ja in der Druckbranche zweifellos
anstehen, so reizvoll werden die Aufgaben
sein, die mir daraus erwachsen. Ich werde den
Wandel nicht nur hautnah miterleben kénnen,
ich kann den Veranderungsprozess auch aktiv
mit gestalten. Das deckt sich mit einer meiner
unternehmerischen Grunduberzeugungen, die
immer auch meine Triebfeder war: Wo
Veranderungen stattfinden, ist auch Potential
und Zukunft.

Nicht nur als Segler weif3 ich: wenn etwas in
ein schwieriges Fahrwasser gerat, bedeutet
das nicht gleich den Untergang. In jeder Krise
steckt immer auch die Moéglichkeit, nach vorne
zu gehen und wieder vor den Wind zu
kommen. Das ist ja in allen Bereichen so.
Uberall finden doch standig Veranderungen
statt. Und eigentlich ist es genau dann am
spannendsten, einzusteigen. Wenn die Kurve
nach unten geht. Das ist an der Borse ja auch
nicht anders, man steigt nicht ein, wenn die
Kurse steil nach oben gegangen sind, man
steigt ein, wenn sie unten stehen. Ich glaube, in
Teilen der Druckindustrie und ihren Verbanden
sind wir exakt an diesem Punkt. Um so mehr
geht es jetzt darum einzusteigen, Turen zu
offnen, neue Raume zu entdecken, uns und
unseren Mitgliedern Perspektiven zu ermog-
lichen.

0272020 /11X




wissens werte vereint

Andreas JorB

Vielleicht darf ich hier noch kurz
erganzen, dass es auf uns einen
besonderen Reiz ausgelbt hat, dass
die unternehmerischen Wurzeln von
Philipp von Trotha in einem Startup-
Unternehmen liegen. Der Stallgeruch
der innovativen Branche Startup tut
einer traditionsreichen, vielleicht
auch leicht verstaubten Struktur wie
der der Verbande sicherlich gut. Die
Druck- und Medienbranche ist da
sicherlich etwas ambivalenter. Die
Online-Drucker kann man ja schon als
innovative Speerspitze der Branche
bezeichnen. Auch wenn ich in die
Verlagswelt schaue und dabei die
Corona-Aspekte einbeziehe, sehe ich,
wie digital unsere Verlagswelt
geworden ist. Wir bewegen uns also
fortan mehr denn je in einer sehr
innovativen und digitalen Welt.

Das Zweite, was ich noch anmerken
mochte, ist, dass es sicherlich auch
Teil unserer Gesprache mit Herrn von
Trotha war, aus ihm herauszukitzeln,
was ihn bewegen wirde, die Position
zu Ubernehmen. Die Herausforderung
ist, dass wir Philipp von Trotha quasi
einen Acker in Aussicht gestellt
haben - bezogen auf die Branche -
den es zu bestellen gilt. Das Feld
Druck und Medien ist einfach
spannend.

Geschaftsfihrer des weltbesten
Unternehmens werden kann jeder.
Die wahren Starken und Qualitaten
eines Geschaftsfuhrers zeigen sich
jedoch insbesondere dann, wenn die
Latte an Aufgaben hoher liegt und die
Zeiten nicht so rosig sind.
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Wir mussen den
Mehrwert des vdmno
besser kommunizieren.

Andreas Jorf3

Philipp von Trotha

Zugegeben, als Unternehmer eines
von Aufbruch und Dynamik geprag-
ten Startups hatte ich von Verbanden
immer ein eher stereotypisches Bild.
Die sitzen da in ihren schénen
Gebduden, fahren schicke Autos,
verdienen viel Geld, aber man fragt
sich, was tun die da eigentlich die
ganze Zeit. Aber wenn man die
Chance bekommt, da einmal genauer
hinzuschauen, muss man feststellen,
dass es sich um ein ganz eigenes
Arbeitsfeld handelt mit einer
immensen Vielfalt an spannenden
Aufgaben.

Man hat zum einen mit unterschied-
lichen Unternehmerpersonlichkeiten
zu tun. Zugleich steht man im
Austausch mit der ganzen Bandbreite
der Politik. Man muss die Kommunika-
tion mit der Presse und der Offent-
lichkeit suchen, Partnerschaften mit
den Medien pflegen, Win-Win-Situ-
ationen herstellen. Dazu kommen, wie
schon angedeutet, die grof3en
Herausforderungen der Zeit: Digitale
Transformation, Klimawandel,
Demokratie Shift, neue Ausbildungs-
berufe, Leanproduction, veranderte
Plattformstrategien, die herkdmm-
liche Strukturen zum Teil vollends
aufheben. Und das sind nur einige
Stichworte. Viele Unternehmen
werden sich vollig neu aufstellen
miussen. Im Vordergrund steht nicht
mehr ausschlief3lich der Shareholder
Value, eine Sinn stiftende, nachhaltige
Markenbildung tritt mehr und mehr in
den Vordergrund.

Allein die unglaublichen Veranderun-
gen, die jetzt durch Corona noch
zusatzlich gepusht werden! Nehmen
wir das Thema Homeoffice. Noch vor
wenigen Wochen war das fur viele
Unternehmen Uberhaupt nicht
vorstellbar. Jetzt musste von einem
auf den anderen Tag umgedacht
werden, und man stellt erstaunt fest:
das funktioniert ja reibungslos! Dazu
sind viele Mitarbeiter im Homeoffice
sogar wesentlich produktiver. Wir
werden uns vielleicht bald schon
fragen mussen, ob wir fir manche
Geschaftskonzepte Uberhaupt noch
BUros bendtigen. Vor einem Jahr war
ich in Los Angeles bei einem
Beratungsunternehmen mit ca. 600
Mitarbeitern, die komplett ohne
eigene Buroflachen auskommen.
Jeder Mitarbeiter bekommt eine
Kostenpauschale und sucht sich sein
eigenes Buro, selbst der Vorstand
dieses Unternehmens arbeitet aus
dem Homeoffice.
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Der Zweck eines
Verbandes ist es: eine
Gemeinschaft von
Mitgliedern zu bilden, die
sich auf der
verbandlichen Plattform
zusammenfinden und
treffen, um
gemeinschaftliche Ziele
zu verfolgen®

Andreas Jor3

vdmno NUTZEN

Meine nachste Frage schlieB3t an lhre Ausfiih-
rungen an, Herr von Trotha, ich mochte sie
aber auch an Herrn J6rB richten. Welche
Visionen haben Sie beide fiir den Verband
NordOst?

Andreas Jor3

Ich glaube, wichtig ist grundsatzlich - das gilt ja
nicht nur fur Verbande, aber sicherlich fur
unseren vdmno: wir massen uns auf den Weg
machen!

Wahrend es vielleicht in guten Zeiten nett und
deshalb passend war, es sich in den verbandli-
chen Komfortzonen bequem zu machen, muss
man heute feststellen, dass dies vorbei ist. Zur
Zeit birgt die Branche gefuhlt mehr Risiken als
Chancen. Es gilt also, dass wir zunachst wieder
die Chancen suchen und finden mussen. Wenn es
um uns als Vorstand geht, wollen wir uns
gemeinschaftlich auf den Weg machen. Wir
wollen gemeinschaftlich aktiv sein, wir wollen
gemeinschaftlich eine Dynamik entwickeln, und
wenn ich sage gemeinschaftlich, heiBt das nicht
nur innerhalb des Vorstandes, sondern mit dem
gesamten Verband. Wichtig ist, dass wir jetzt die
Gelegenheit nutzen, die Verbandsstruktur
aufzubrechen. Schauen, was in der Vergangen-
heit Sinn gemacht hat, was heute mit neuen oder
anderen Zielen weniger Sinn macht. Ich denke,
das ist ein wichtiger Aspekt. Was wir als Vorstand
oder ich als Person dazu beitragen kénnen, ist,
dass wir jeweils immer den Finger in die Wunde
legen. Mal um zu lindern, ein anderes Mal, um zu
reizen.

Das andere sind dann verbandstypische Themen,
die wir ja auch verbandsintern diskutieren. Ich
mochte davon wegkommen, dass sich Verband
fortwahrend mit sich selbst beschaftigt. Das ist
zwar sicherlich auch zu einem Gutteil in der DNA
unseres Verbandes verankert - aber am Ende
des Tages muss das Ziel vor Augen bleiben, fur
die Mitglieder das Sinnvollste und damit das
Beste an verbandlicher Kompetenz aufzubieten.
Und vor allem immer dort zu punkten, wo der
Verband bisher ausgeschlossen war.

Der Zweck eines Verbandes ist es: eine Gemein-
schaft von Mitgliedern zu bilden, die sich auf der
verbandlichen Plattform zusammenfinden und
treffen, um gemeinschaftliche Ziele zu verfolgen.
In unserem Fall ist es das grof3e Ziel die Branche
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VITA PHILIPP VON TROTHA

1973 in Marburg geboren und in Siegen aufgewachsen

Besuch der Freien Waldorfschule

Studium der Rechtswissenschaften in Greifswald und Heidelberg
Zwischenzeitlich ein Jahr Vollzeitvorsitzender der Europaischen
Juristen Vereinigung ELSA (European Law Students' Association)
2004 Tatigkeit in Siegen in der vaterlichen Anwaltssozietat von Trohta
Rechtsanwalte

2006 Unternehmensgrindung der REALEYES GmbH in Kiel mit dem
Physiker Felix von Laffert. Die Geschaftsidee: Entwicklung, Produktion
und Vermarktung von 3D Displays fur die Werbeindustrie
bit.ly/dzw-realeyes

.12 Jahre: Deep dive ins Unternehmertum mit Ups und Downs und
schlaflosen Nachten.”

Unsere 3D-Technologie ist immer mehr auch fur die Autoindustrie
interessant geworden. Licht wird in den Raum projiziert: In der
Automobilindustrie bedeutet das, dass im Rahmen der Umstellung
auf die deutlich fahrgerauscharmere Elektromobilitat zum Beispiel
Grafiken in Form von Warndreiecken auf den Boden projiziert
werden, um andere Verkehrsteilnehmer zu warnen.

2018 Verkauf an die FEV Group und Integration der REALEYES GmbH
durch die Geschaftsfihrer in die neue Unternehmensgruppe
bit.ly/FEV-Group




mit ihren Dienstleistungen und
Fahigkeiten in der Offentlichkeit
wieder oder mehr ins rechte Licht
zu rucken.

Unser Ziel muss sein, Uber diese
Gemeinschaft Netzwerke zu bieten,
die sowohl fachlich als auch
menschlich motiviert sind. Man trifft

sich auf Verbandsebene und hat
eigentlich immer sofort gemeinsame
Gesprachsthemen. Daruber hinaus
gibt es aber auch persénliche
Kontakte, die entstehen. Das sind alles
so kleine Dinge, die einen Anreiz
bieten kdnnen, Mitglied im Verband
zu werden.

Eine weitere grof3e Herausforderung
ist die Ansprache der nachfolgenden
Unternehmergenerationen. Ich bin
Uberzeugt, man muss erfahrene
Kollegen, die innovative Prozesse
vorantreiben und auf der Héhe des
Zeitgeistes sind, mit jungen Kollegen
zusammenbringen, die noch
innovativer, noch kreativer sind. Ich
verstehe darunter Inspiration
vermeintlich gegensatzlicher Pole.
Auch dafur brauchen wir eine
gemeinsame Richtung. Das muss
aktuell fur den vdmno auch ein ganz
wichtiges Thema sein.

Philipp von Trotha

Ich kann Herrn J6r3 nur zustimmen:
Man muss Verband ganz neu denken.
Das ist auch das Fazit, das ich aus den
vielen Gesprachen, die ich mittlerwei-
le gefuhrt habe, ziehe. Ich glaube
sogar: wenn ein Verband sich jetzt
nicht grundlegend neu erfindet, wird
es ihn in zehn Jahren moglicherweise
nicht mehr geben.

In vielen Mitgliedsunternehmen
finden im Moment Generationen-
wechsel statt. Und mit den Unterneh-
mensflihrern wechseln die Themen.
Lange waren die Tarifautonomie und
die Wahrung der Solidargemeinschaft
der Unique Selling Point eines
Verbandes und haben dariber alle

zusammengehalten. Die neuen
Generationen indes fragen sich: Fur
was soll mein Unternehmen denn
noch Mitglied im Verband sein?
Tarifautonomie zum Beispiel spielt fur
viele keine entscheidende Rolle mehr.
Erst recht nicht in unserer, der
Druckindustrie, in der die Automatisa-
tion kiinftig noch verbreiteter sein
wird als bisher schon. Das heif3t, es
werden weniger Menschen in den
Druckereien beschaftigt sein, die
Betriebe arbeiten effizienter, das
Thema Lohne verliert zusehends an
Bedeutung. Das heif3t aber auch, dass
alle Aufgaben, die daraus erwachsen
und die auch die Arbeit unseres
Verbands jahrzehntelang mafgeblich
bestimmt haben, kiinftig gar nicht
mehr so im Vordergrund stehen.

Wir werden gemeinsam herausarbei-
ten missen, was die kunftigen
Kernaufgaben sind, was der USP ist,
das Alleinstellungsmerkmal unseres
Verbands. In der Welt der Startups
wird die Frage immer so gestellt: Was
ist das Problem, haben wir eine
Lésung und ist die so gut, dass wir
Geld damit verdienen? Diesen an sich
einfachen Ansatz mussen wir auch im
Verband konsequent beherzigen. Was
sind die Probleme unserer Mitglieder,
welche Lésungen k&nnen wir ihnen
als Verband anbieten und sind sie so
gut, dass die Unternehmen dafur
signifikante Mitgliedsbeitrage zu
zahlen bereit sind.

Ich bin mir sicher, dass die Verbands-
arbeit ein wesentlicher Bestandteil
unseres wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Systems bleiben
wird. Die Frage ist, ob wir die
Gewichtung der Rolle, die wir in
diesem System spielen, halten und
wie wir sie steigern kénnen. Hierfir
mussen alle zusammenarbeiten: Die
Mitgliedsunternehmen, der Vorstand,
die Geschaftsfiihrung und nicht
zuletzt auch die Mitarbeiter. Friher
war es ja haufig allein der Geschafts-
fuhrer, der bestimmt hat, wohin die

L,

Reise hingeht. Er hat entschieden,
immer Top-down, und so wurde es
dann gemacht. Auch das muss sich in
Zukunft verandern. Wir werden viel
vernetzter arbeiten, die Hierarchien
werden flacher sein, die Zentralisie-
rung deutlich aufgefachert. Das
Know-How aller, die Kompetenz jedes
Einzelnen ist gefragt. So funktionieren
ja letztlich auch der Mensch und seine
Umwelt: Durch ihre stdndige und
groftmaogliche Verkntpfung. Und das
ist eigentlich auch schon die Antwort
auf die Frage nach den kinftigen
Aufgabe des Verbandes: Der vdmno
sorgt dafur, dass das Know-how aller
transferiert und verknlpft wird. Eben
#wissenswertevereint, wie es der
Hashtag des Verbandes Druck &
Medien NordOst bereits als Slogan
postuliert.

vdmno NUTZEN

Herr von Trotha, wie kann man denn
einen Unternehmer davon iiberzeu-
gen, dass er von einer Mitglied-
schaft im vdmno profitiert?

Philipp von Trotha

Genau diese Frage habe ich bei einem
meiner ersten Unternehmensbesuche
der Geschaftsfihrung gestellt. Was
erwarten Sie von uns eigentlich aul3er
der Unterstltzung in der Tarifpolitik?
Die klare Antwort war: Die Erfahrung
und das spezielle Fachwissen der
Verbandsjuristen, die - in diesem Fall
ging es um Personalthemen - so
genau auf die Branche fokussiert ist,
dass man bei verbandsfremden
Juristen ohne spezielle Branchen-
kenntnisse schon allein fur Erklarun-
gen eine Menge Zeit und Geld
aufwenden wirde. Nur ein Verbands-
jurist steckt seit Jahren in den Themen
und kennt alle Facetten der Branche.
Fazit des Unternehmers: Beim vdmno
bekomme ich exakt die juristische
Unterstltzung, die ich brauche. Das ist
fUr mich der Mehrwert einer
Verbandsmitgliedschaft. Das ist
gerade fur mittlere und kleine
Unternehmen interessant, die sich
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Philipp von Trotha

keine eigenen Fachleute leisten kénnen.
Das hat sehr viel Potential. Denn neben
der klassischen Rechtsberatung kann der
vdmno bei einer Vielzahl weiterer
Spezialthemen Unterstlitzung anbieten.
Sei es bei der betriebswirtschaftlichen
oder technischen Beratung, beim Thema
Aus- und Fortbildung oder im Bereich
Nachhaltigkeit und Umwelt.

AuBRerdem: Der vdmno blickt nach vorn
und ist immer im Bilde, wohin sich die
Industrie entwickelt. Anders als der
einzelne Unternehmer, der sein Tagesge-
schaft abzuarbeiten hat und damit haufig
mehr als ausgelastet ist, verfligt der
Verband Uber genitigend Ressourcen, um
die Markte standig zu screenen, neue
Trends und Méglichkeiten rechtzeitig zu
erkennen und seine Mitglieder Uber alle
Veranderungen zu informieren, sie
entsprechend zu schulen oder Empfeh-
lungen zu erarbeiten.

Auch die Zusammenarbeit mit Startup-
Unternehmen muss in der Druckindustrie
an Relevanz gewinnen, die aktive
VerknUpfung von New- und Old-Economy
also, bei der ich aus meinen bisherigen
Tatigkeiten einige Erfahrungen einbringen
kann, und weshalb ich sicher bin, dass wir
damit auch in der Druckindustrie
spannende und interessante Impulse
werden setzen kdnnen.

Sicherlich muss auch das Image unseres
Verbands gepflegt werden. Schnelligkeit
und Agilitat sind Themen, die aktiv nach
Aufen transportiert werden mussen. Das
daulere Erscheinungsbild muss sich in den
soziale Netzwerken spiegeln, wir werden
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Ich glaube sogar: wenn ein Verband
sich jetzt nicht grundlegend neu

erfindet, wird es ihn in zehn Jahren
moglicherweise nicht mehr geben’

das vdmno-Forum weiter ausbauen,
brauchen eine erweiterte Erreichbarkeit,
mehr Flexibilitdt. Manchmal sind es nur
ein paar kleine Schrauben, die man
drehen muss, um grof’e Wirkungen zu
erzielen.

vdmno NUTZEN

Wie sieht es bei lhnen aus Herr JorB, wie
wiirden Sie als liberzeugtes Mitglied
einem Unternehmer die Mitgliedschaft
beim vdmno schmackhaft machen?

Andreas Jor3

Wenn man mit anderen Unternehmern
zusammentrifft und erwahnt, dass man
Mitglied in einem Verband ist - und sogar
noch der Vorsitzende - bekommt man oft
einen Stempel aufgedrickt. Man gilt dann
heutzutage als verstaubt und als
Old-Economy. Ich sage das so provokant
und herausfordernd, um aufzuzeigen, wie
schwierig es in der heutigen Zeit ist, junge
Unternehmer, Nachfolgegenerationen -
bei denen es flir den GrofRvater und Vater
selbstverstandlich war, im Verband zu
sein - davon zu Uberzeugen, Teil
desselben Verbandes zu sein.

FUr mich als angestellten Unternehmer ist
das aktuelle vdmno-Leistungsportfolio
sehr Uberzeugend. Ich mdchte aber mit
Hilfe der Mitarbeiter und des neuen
Geschaftsfuhrers diese Argumente, die fur
eine Verbandsmitgliedschaft sprechen,
erweitern. Was bewegt einen jungen
Menschen in einen Verband einzutreten?
Es stellt sich die Frage des Sinns. In der
heutigen Zeit, in der wir Kosten besonders
im Blick haben, gerade unter Corona, wo
uns die Umsatze wegbrechen, da guckt
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man auf die Zahlen und fragt sich: Was
zahle ich eigentlich jahrlich fur den

Verband? Da nutzt man doch gerne die
Gelegenheit und kindigt die Verbandsmit-
gliedschaft. Der Austritt ist aber nicht nur den
Kosten geschuldet, sondern man stellt den
Kosten in dem Moment auch keinen entspre-
chenden Mehrwert gegenuber. Wir mussen den
Mehrwert des vdmno besser kommunizieren.

Welche Aufgaben erflllen wir heute, welche
Aufgaben mussen wir unbedingt weiter erfullen -
man muss zum Beispiel weiter verlasslicher
Tarifpartner bleiben. Aber diese Aufgabe steht
aufgrund der Option "Mitglied ohne Tarifbindung"”
nicht mehr Uberall im Vordergrund. Fur alle
Betriebe, die sich fur eine Mitgliedschaft ohne
Tarifbindung entscheiden, stehen selbstverstandlich
die Klassiker, die Sie auch schon erwahnt haben, Herr
von Trotha, zur Verfiigung. Co2-Rechner, PSO- und
QSD-Zertifizierung, Fragen des Umweltrechts.

Nehmen wir mal Corona als Beispiel: Ein Verband kann
sich in solchen Zeiten besonders hervortun, wenn er
unglaublich dynamisch und schnell Nachrichten, die
aus der Politik in Form von Regularien, Paragrafen,
Vorschriften kommen, fur die Unternehmerschaft, die
Mitglieder, Ubersetzt und sagt: Wir sind die ersten, die
euch informieren, das sind die Auswirkungen, das ist
unser Losungsvorschlag. Ich glaube, da ist ein
tatsachlicher Mehrwert, den ein Unternehmer fur sich
sieht. Den Losungsvorschlag kann er tbernehmen, im
Unternehmen umsetzen und auch noch Geld sparen.
Vielleicht sollten wir aber auch dariber nachdenken,
bestimmte Leistungen nicht mehr anzubieten, weil es
genugend Konkurrenz gibt, die vielleicht sogar besser
ist als der Verband. Zum Beispiel das Thema Nachfolge-
regelung: es gibt viele Angebote zum Beispiel von IHKs
oder Fachanwalten. Da muss man sicherlich fragen, ob
man sich in dem Bereich spezialisiert und in dem
Bereich Kompetenzen vorhalt.

Ich nehme das Thema Spezialisierung noch einmal auf.
Ganz konkret muss das vdmno-Angebotsportfolio
Uberpruft werden und dabei auf sinnhafte Angebote fur
unsere Mitglieder und selbstverstandlich auch auf
Kosten geachtet werden. Man muss die Angebote
herausarbeiten, die andere nicht anbieten kénnen, um
wirklich unigque zu sein. Das halte ich fur ganz wichtig.

Auch Networking ist fur mich weiterhin eines der

obersten Ziele: Wenn ich ein Problem habe und kann
dieses Problem mit jemandem teilen, hilft mir das
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wissens werte vereint

vielleicht nicht unmittelbar weiter,
das Problem sofort zu l&sen. Aber es
hilft mir ein Sttck weit auf dem Weg
dahin, wo ich mir eine andere
Sichtweise oder eine Inspiration
holen kann. Das neue vdmno-Forum
unter vdmno.de bietet da bereits
jetzt Moglichkeiten.

Wir werden gemeinschaftliche Ziele
identifizieren und die Wege dahin
gemeinsam festlegen. Sicherlich
missen diese Ziele regelmafig
Uberpruft werden, und im Laufe der
Zeit werden die Wege dann auch
nachjustiert. Die Vita unseres neuen
Geschaftsfihrers zeigt ein hohes
Maf an Flexibilitat, die wir auch
gerne fur den vdmno tbernehmen
und umsetzten mochten. Vielleicht
mussen wir mehr Kontakte in andere
Branchen aufbauen, gerade in
innovative Branchen wie die
Startups. Es geht um Inspirationen
und Veranderungsprozesse.

Wenn mich einer fragt, was machen
Sie eigentlich, dann sage ich immer:
Ich mache Papier bunt! Jahrzehnte
lang die klassische Aufgabe eines
Druckers. Was aber damit eigentlich
alles zusammenhangt, oder auf
welchem Wege wir das machen, und
fur welchen Sinn und Zweck wir das
machen und dann auch noch in
einer Welt, in der Papier weniger
nachgefragt wird, sondern digitales
mehr in den Vordergrund tritt - das
bleibt spannend, dass ist einfach so.

Katrin Stumpenhausen
Mitgliedermanagement
051133 80 630
stumpenhausen@vdmno.de

vdmno NUTZEN

Dann mochte ich zum Schluss noch
jeden von lhnen bitten, einen
Wunsch fiir den Verband zu
formulieren.

Andreas Jor3

Ich winsche mir fur den Verband,
dass wir Potentiale entwickeln,
unsere Attraktivitat fir unsere
bisherigen, aber naturlich auch fur
neue Mitglieder weiter steigern,
damit sie uns treu bleiben oder
eben neu hinzukommen und den
solidarischen Gedanken des
Verbandes schatzen lernen.

Um es mal pathetischer auszudru-
cken: Da steht seit Jahrzehnten in
der Ecke hinten irgendwo so ein
altes Klavier. Und beim Abwischen
des Staubes merkt man, was das fur
ein wirklich schones Stiick ist. Man
klappt den Klavierdeckel auf und
stellt fest, das Ding ist noch nicht
einmal verstimmt. Man kann sogar
wunderbare Téne herauszaubern.
Genau das wunsche ich mir fur den
vdmno. Jeder soll erkennen, was fur
ein gutes Stlck dort eigentlich in der
Ecke gestanden hat, das es gilt,
wieder zu beleben und ihm famose,
klangvolle Melodien zu entlocken.

Philipp von Trotha
Geschaftsfuhrer
051133 80 614
trotha@vdmno.de

Philipp von Trotha

Ich winsche mir fur den Verband
viel Kommunikation. Sowohl nach
innen, also untereinander, aber auch
nach auf3en. Ich hoffe, dass wir ein
tolles Team werden, in dem viele
Ideen entstehen, die den vdmno
nach vorne pushen, das aber auch
nach auf3en offen und selbstbewuft
auftritt. Ich méchte erreichen, dass
wir von den Unternehmern und
Unternehmen als spannender
Partner und interessante Plattform
wahrgenommen werden, die
Wissenstransfers in alle Richtungen
ermdglicht und fur alle, die Teil
unserer Gemeinschaft sind, einen
konkreten Mehrwert darstellt. Und
natlrlich winsche ich mir, dass alle
mit Begeisterung dabei sind und die
Ausstrahlung des Verbandes
letztlich so unwiderstehlich wird,
dass alle Druck- und Medienunter-
nehmen in diesem agilen, innovati-
ven vdmno-Kompetenz-Netzwerk
mitmachen mdéchten. Das ist, was ich
mir fUr den Verband winsche und
erhoffe.

vdmno NUTZEN
Meine Herren, ich danke lhnen
sehr fir das Gespréach. o

lhre vdmno-Ansprechpartner

)
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Entgeltfortzahlung
im Krankheitsfall -
Einheit des

Verhinderungsfalls

Der gesetzliche Anspruch auf Ent-
geltfortzahlung im Krankheitsfall
ist nach einem Urteil des BAG vom
11.12.2019, Az.: 5 AZR 505/18 auch
dann auf die Dauer von sechs Wo-
chen beschrankt, wenn wédhrend
bestehender Arbeitsunfdhigkeit
eine neue, auf einem anderen
Grundleiden beruhende Krankheit
auftritt, die ebenfalls Arbeitsunfa-
higkeit zur Folge hat (Grundsatz der
Einheit des Verhinderungsfalls). Ein
neuer Entgeltfortzahlungsanspruch entsteht nur,
wenn die erste krankheitsbedingte Arbeitsverhin-
derung bereits zu dem Zeitpunkt beendet war, zu
dem die weitere Erkrankung zur Arbeitsunfahigkeit
fihrte. Ist der Arbeitnehmer krankheitsbedingt
arbeitsunfahig und schlieBt sich daran in engem
zeitlichen Zusammenhang eine im Wege der ,,Erst-
bescheinigung* attestierte weitere Arbeitsunfahig-
keit an, hat der Arbeitnehmer im Streitfall darzu-
legen und zu beweisen, dass die vorangegangene
Arbeitsunféhigkeit zum Zeitpunkt des Eintritts der
weiteren Arbeitsverhinderung geendet hatte.

FRAGEN?

NUTZEN@BVDM-ONLINE.DE

<

NUTZEN
NUTZLICH

Online-Eignungs-
tests — grof3e Hilfe in
Corona-Zeiten!

Der bvdm stellt in Zusammenarbeit mit der u-form
Testsysteme GmbH seit Anfang 2019 Online-Eig-
nungstests zur Verfiigung. Diese sind auf die ver-
schiedenen Berufsbilder der Branche optimal zu-
geschnitten. Die Erfahrungen der Unternehmen,
die diese Eignungstests bereits genutzt haben, sind
durchweg positiv. Auch wenn es sich bewéhrt hat,
die Tests im Unternehmen zum Beispiel im Rah-
men eines Probearbeitstags durchzufiihren, bietet
es sich zurzeit nattirlich an, dass Bewerber die Tests
zu Hause absolvieren. Die Bewerber haben zwei
Stunden Zeit, die Aufgaben zu lésen, erfahrungs-
gemadB lag die benétigte Durchfiihrungsdauer der
Tests bisher aber nur zwischen 70 und 90 Minuten.
Fur die Betriebe sind diese Tests eine gute Ergan-
zung zu Bewerbungsunterlagen und personlichen
Gesprachen.

WEITERE INFORMATIONEN UND
EIN VIDEO-TUTORIAL
bvdm.testen.io
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BILDER: WIRTZ DRUCK GMBH & CO. KG

Kunden
erfolgreich
machen
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Wir TZ-DRuck. DEMN FR.{-'SPONSE

Wirtz Druck ist eines der fiihrenden Unternehmen im Bereich der Entwicklung und Produk-
tion von Direktmarketing-Kampagnen und ein ganzheitlicher Dienstleister fiir Printmedien.
Anfang April - mitten in der Corona-Krise — hat NUTZEN mit den Geschaftsfiihrern Vinzenz
Schmidt und Mark Schmidt dariiber gesprochen, wie aus Daten kreative Mailings werden.

m Moment ist der Briefkasten der heifleste Werbe-
kanal®, ist Vinzenz Schmidt iiberzeugt. Natiirlich
muss auch Wirtz Druck wédhrend der Krisenzeit
Stornierungen und Auftragsriickgédnge verzeich-
nen, aber die Vertriebsmannschaft ist gezielt darauf
vorbereitet, Mailings und Kampagnen an Kunden zu
vertreiben, deren Produkte jetzt gefragt sind. ,,Ein
Mobelhersteller kann aktuell beispielsweise wunder-
bar die richtige Ausstattung fur das Homeoffice be-
werben - fiir sein Werbe-Mailing ist jetzt der richtige

Die Geschaftsfuhrer der Wirtz Druck GmbH & Co. KG:
Vinzenz Schmidt, Mark Schmidt und Jirgen Schmidt.
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Zeitpunkt und der Briefkasten genau der richtige Ka-
nal®, so der Geschéftsfihrer.

Der Direktmailing-Spezialist hat sich in der Krise gut
aufgestellt: ,Wir arbeiten aktuell mit zwei Teams, die
wochenweise wechseln und sich nicht begegnen. Die
Hygienevorschriften halten wir ein und informieren re-
gelmé&Big im Team. In den letzten Wochen l&sst sich ein
groBer Digitalisierungsfortschritt beobachten, das ist
eine bemerkenswerte Entwicklung. Wir setzen unter an-
derem auf Vertrieb per Videotool — und das funktioniert
gut®, erzahlt Mark Schmidt.

Kick-off-Workshop zu Beginn

Am Weg, den die Daten nehmen, bis daraus eine fertige
Kampagne entsteht, hat die Corona-Krise nichts ver-
dndert. Am Anfang steht bei Wirtz immer ein Kick-off-
Workshop, in dem mit dem Kunden besprochen wird,
welche Daten von Kundenseite zur Verfiigung stehen,
wie diese bereitgestellt und welche Ziele und Zielgrup-
pen definiert werden sollen. Meistens ist der Wunsch
nach einer einzelnen Kampagne fiir einen ganz be-
stimmten Anlass der Ausgangspunkt fiir einen Auftrag.
Dafiir werden unter anderem Zielkundengruppen identi-




fiziert, um beispielsweise je Kundengruppe automatisiert
eine unterschiedliche Bildsprache zuzuordnen, sodass
mit einer Kampagne verschiedene Gruppen auch unter-
schiedlich angesprochen werden.

Dieses Wissen mussen die Datensdtze des Kunden
aber auch hergeben — denn das kreativste Mailing ver-
fehlt seine Wirkung, wenn beispielsweise Geburtsdaten
nicht stimmen: Erhélt der langjéhrige Bestandskunde
an seinem 39. Geburtstag Gliickwiinsche zum 40. oder
wird die Neukundin Frau Paul im BegriiBungsangebot
als Herr Paul angesprochen, dann verlieren Marketing-
Kampagnen ihre Glaubwiirdigkeit. Solche und andere
Fehlerquellen sollen bei Wirtz Druck von vornherein
ausgeschlossen werden. Deshalb folgt nach der ersten
Datensichtung und Programmierung hdufig ein zweiter
Workshop mit Daten- und CRM-Spezialisten, um Ziele
und Zielgruppen zu konkretisieren und auch die Daten
zu bereinigen.

Individuelle Workflowkonzepte

,Fur jeden unserer Kunden entwickeln wir individuelle
Workflowkonzepte — das funktioniert mit einer Million
Datensédtzen genauso wie mit nur zehn Datensétzen. Das
héngt vom Kundenwunsch ab. Auch das finale Ausgabe-
medium kann von einer einzelnen, normalen Postkarte
bis hin zu unserem gesamten Portfolio reichen®, so die
Direktmarketing-Spezialisten.

,Wir wollen, dass unsere Kunden durch unsere Mai-
lings noch erfolgreicher werden und gleichzeitig Zeit
gewinnen und sich weniger kimmern miissen. Wenn
Geburtstagskampagnen beispielsweise automatisiert
ablaufen, benotigen wir keine Korrekturldufe und Frei-
gaben mehr. Voraussetzung dafiir ist, dass die Datenban-
ken des Kunden stimmen, damit aus reinen Datensdtzen
hochindividuelle Printprodukte ,on the fly* entstehen®,
betont Mark Schmidt.

NUTZEN
DIE FIRMA

Look-and-Feel-Schuber: Die Haptik wird zur neuen Optik.

Kunden erkennen den Mehrwert

Die komplette Software- und Workflowprogrammierung
wird inhouse gemacht — genauso wie die Produktion der
Printmedien. ,Wir sind seit Jahren eine der ersten Adressen,
wenn es um individualisierte Direktmailings geht, und ha-
ben viel in die Automatisierungsprozesse und -technologien
investiert. Die meisten Kunden schétzen das und erkennen
nach dem ersten Auftrag, welche Vorteile sie dadurch haben.
Wenn einmal ein Standard aufgebaut ist, lassen sich sehr
flexibel ganz individuelle, zielgruppengerechte Kampagnen
anlegen®, so Vinzenz Schmidt.

Ziel von Wirtz Druck ist es, Kunden langfristig zu bin-
den, um so alle kreativen und technischen Moéglichkeiten in
unterschiedlichen Kampagnen ausschopfen zu kénnen. An
Ideen dafiir fehlt es den Druck&Medien Award-Gewinnern
nicht — durch stédndige Neuentwicklung von innovativen
Mailingtechniken kdnnen auch die ausgefallensten Kunden-
wiinsche erfillt werden. a

Schubertasche mit
Leinen-Pop-up.

WIRTZ DRUCK - FAMILIEN-
UNTERNEHMEN SEIT 1889

Die beiden Bruder Jirgen und Vinzenz Schmidt, Ge-
schaftsfuhrer und kreative Brandstifter, entschieden

sich 1995 fur die Spartenausrichtung .Direktmailings”
und fahrten 2007 mit der MailinglLiebe® eine der er-
folgreichsten Marken im Direktmarketing ein. Auch die
flnfte Generation ist in das Unternehmen eingestiegen:
Mark Schmidt tragt als dritter Geschaftsfihrer die Fa-
milientradition weiter.
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BILDER: MSG MEDIEN SERVICE GMBH

FACHKRAFTE

Effektiv, konkret -
die Firmenschulung

Berufliche Qualifizierung eréffnet neue Perspektiven und Chancen. Das gilt nicht nur fiir die Be-
schaftigten, sondern auch fiir den gesamten Betrieb. Die Verbande Druck und Medien bieten mafB3-
geschneiderte Firmenschulungen an. Mit den auf Unternehmen speziell zugeschnittenen Lehr-
gangen kénnen im Alltag auftretende Probleme besonders schnell und effektiv gelost werden.

Kevin Balzer, Geschaftsleitung/Digitale Medien bei
msg medien-service-gmbh, Frankfurt am Main

Warum haben Sie sich fiir eine Firmenschulung entschieden?

Wir wollten das Wissen moglichst geblndelt bei unseren Mitarbeitern und der Projektlei-
tung streuen und so viele Mitarbeiter dabeihaben und die Schulung so individuell auf

uns auslegen, wie es geht. Im Vorfeld haben wir gemeinsam mit dem Verband die Ziele
definiert, damit sich der Trainer gezielt auf die Anforderungen vorbereiten konnte. Die
Teilnehmer hatten auch die Mdglichkeit, Beispiele aus dem Alltag zum Lehrgang mitzu-
bringen und zu besprechen und Probleme zu l&sen. So konnten wir den optimalen Nutzen
fur den Alltag erzielen.

Wie hat lhnen die Firmenschulung gefallen?

Aus der Firmenschulung sind wir mit einem positiven Eindruck gegangen. Die .private” Atmosphére ist sehr gut. Man
kennt alle Teilnehmer, hat die gleichen Probleme und Winsche. Die Lehrgangszeiten k&nnen flexibel und individuell
bestimmt werden. Da der Trainer absolut auf unsere Fragestellungen eingegangen ist, hatte die Schulung einen
Workshop-Charakter. Das war absolut konstruktiv und hat uns im Team weitergebracht.

Michelle Huber, Mediengestalterin Digital und Print

Welche Vorteile hat lhrer Meinung nach eine Firmenschulung?

Nicht jeder Mitarbeiter sto3t im Arbeitsalltag auf dieselben Probleme. Daher ist es von
Vorteil, eine Ubersicht tiber die Anwendungsprobleme der Kollegen und deren Lésungsan-
satze zu bekommen, besonders wenn man jemanden z.B. in Urlaubsphasen vertritt. In
einer Firmenschulung bekommt jeder Mitarbeiter dieselben Informationen. Sollten im
Nachhinein doch noch einmal Fragen im Arbeitsalltag aufkommen, kann man sich mit den
Kollegen erneut austauschen. Oftmals reicht es schon, wahrend der Schulung tGber Proble-

| me zu sprechen und gemeinsam eine Losung zu finden. Eine andere, neue Herangehenswei-
se des Kursleiters erdffnet dabei vielleicht den richtigen Weg.

Florian Schmitt, Geschaftsleitung/Print

Planen Sie weitere Firmenschulungen fiir die Zukunft?

Definitiv ja. Einzelschulungen verpuffen manchmal, da nicht alle Teilnehmer
denselben Wissensstand haben und gewisse Arbeitsabldufe dann nicht veran-
dert werden. Eine Firmenschulung ist aus unserer Sicht effektiver als die ge-
trennte Schulung unserer Beschaftigten. Sicher werden wir auch in der Zukunft
weiterhin diese Mdglichkeit zur Weiterbildung nutzen.
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Die Seminare gehen weiter

Schnell haben die Verbande Druck und Medien in der
Krise auf digitale Formate fur ihre Seminare gesetzt.
Mit Erfolg. Manche Inhalte jedoch lassen sich immer
noch am besten live, im Team und mit persénlichem
Kontakt vermitteln. Und mit den Lockerungen der
Kontakteinschrankungen nehmen auch die Prasenz-
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Verband Druck +
Medien Nord-West e. V.

vdmnw.de/seminare-
veranstaltungen/

VDMH

Verband Druck und Medien
Hessene.V.

Verband Druck und
Medien Hessen e. V.

vdmh.de/

veranstaltungen/ Lonert B

Dusseldorf

:
|

Rheinland-Pfalz und Saarland e\

Verband Druck und
Medien Rheinland-
Pfalz und Saarland e. V.

druckrps.de/termine/

ooy

verband papher, druck und medien
st &V

verband papier, druck und
medien siidbaden e. V.

medienverbaende.de/
aus-und-weiterbildung/

Hannover

veranstaltungen wieder an Fahrt auf. Zum Beispiel
Strategie-Workshops firs Management, Multi-Chan-
nel-Publishing furs Marketing, Qualitdtsmanagement
fur die Technik und Prifungsvorbereitungsseminare
fur Auszubildende. Die aktuellen Angebote prasen-
tieren die Verbande auf inren Webseiten.

Verband Druck & Medien
NordOst e.V.
wissens werte vereint

Verband Druck und
Medien NordOst e. V.

vdmno.de/seminar-
veranstaltungskalender/

wdm

mitteldeutschland

Verband Druck und Medien
Mitteldeutschland e. V.

vdm-mitteldeutschland.de/
beratungsleistungen/
seminare-und-
veranstaltungen/

Unsere Bildungsstandorte §

VERBAND

.DRUCK
MEDIEN
BAYERN

NGrnberg Verband Druck und
) Medien Bayern e.V.

vdmb.de/seminare/

Ostfildern/Kemnat

Aschheim

Industrieverbéande Druck
und Medien, Papier- und
Kunststoffverarbeitung
Baden-Wiirttemberg

Industrieverbznde Druck und Medien,

Papier- und Kunststoffverarbeitung
Baden-Wiirttemberg

dmpi-bw.de/seminare-
events-stuttgart/
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Erfolg in der Krise:

Umfassende Services im
Gesundheitswesen

BILDER: RIECO

~Leistungsfahige Dokumente sind der Mehrwert, den wir
unseren Kunden mit der Organisation, Gestaltung, Herstel-
lung und Verteilung von funktionellen Papieren bieten.”
So bringt es Thomas Emrich, Geschaftsfiihrer der beiden
Standorte RIECO Druck + Daten GmbH & Co. KG in Griin-
stadt und RIECO Orgaform GmbH in Altenburg, in einem
Satz auf den Punkt. Wie wichtig die Druckbranche in Zeiten
der Corona-Krise ist und welche Systemrelevanz dahinter-
steckt, zeigt sich aktuell beim Thema Gesundheit.

as thuringische Unternehmen in Altenburg hat

sich regional als Hersteller einschlédgiger Druck-

erzeugnisse fiir Labore (Anforderungsbelege, Bar-

code-Etiketten, Befundpapier usw.) und tiberregio-

nal vor allem als Produzent und Lieferant kassenérztlicher
Vordrucke fiir Arztpraxen einen Namen gemacht.

Selbsterkldarende, funktionelle Vordrucke und Dokumen-

te sind der ganze Stolz des Unternehmens. Mit ihnen férdert

RIECO Ordnung, einfache und sichere Funktionen sowie

schlanke Prozesse. Das Unternehmen beherrscht das Papier,

den Druck, die Technik und ihre Abldufe. Dabei beginnt die
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Erfolgreich in der Krise. Thomas Emrich,
Geschaftsfuhrer der RIECO Druck +
Daten GmbH & Co. KG und RIECO
Orgaform GmbH.

Arbeit der Thiiringer, lange bevor ein Druckprodukt ent-
steht. Denn um wirklich funktionierende Formulare fiir
eine Organisation oder ein Unternehmen zu entwickeln,
miissen Abldufe und Prozesse erfasst werden. Dabei wird
den Kunden mitunter klar, dass sie ihre Arbeitsweisen
deutlich optimieren kénnen. ,,Am liebsten analysieren
und vereinfachen wir hier systematisch, ehe wir an das
Papier gehen®, so der Geschéftsfiihrer Thomas Emrich.

Der Leitspruch ,,Erst denken, dann arbeiten® fiih-
re oft zu wirtschaftlichen Einsparungen, die eindeu-
tig tiber den Vordruck-Kosten liegen, also den Kosten
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fir die Entwicklung, Herstellung, Lagerung und Verteilung der Vordrucke.
»,O0rgaform-Konzept“ heiBt das Biindel von Leistungen, die die Firma RIECO dazu
entwickelt hat — und dies ist auch das Ergebnis einer jahrelangen Entwicklung.
Bereits Firmengriinder Fritz Emrich hatte schon ein halbes Jahrhundert zuvor , ,
die ersten Krankenkassen dafiir gewinnen kénnen und das Geschéaftsmodell

stetig weiterentwickelt und ausgebaut. O rg afO 'rm — unser
Fokus .Gesundheit” begriindet das gute Ansehen von RIECO Name ist PI"Og ramm:
Basis des Geschéfts war und ist nicht nur die handwerklich saubere Arbeit im O r‘g an ] Satio N von
Druck, sondern auch in der IT-Technik sowie im kaufménnischen Bereich, um sich “
strategisch den sich immer wieder veranderten Marktbedingungen anzupassen. FO rmu la rSYSte men
Mit der RIECO Orgaform Altenburg GmbH, die als Firmenstandort 1991 zum
Hauptsitz in Griinstadt, Rheinland-Pfalz, hinzukam, war das Unternehmen be- Firmengrunder und Senior Manager
reit, mit den Kunden und den zur Verfiigung stehenden Mitteln einen groBen Fritz Emrich

Sprung zu wagen. Im Hauptgeschéft stand und steht ,Gesundheit* dabei be-
sonders im Fokus. Das hat das Unternehmen nicht nur wachsen lassen, sondern
in der Zielgruppe der gesetzlichen Kranken-
und Pflegekassen (GKV) sowie bei den Arzte-
verbdnden das gute Ansehen von RIECO be-
griindet. Bis heute ist die RIECO Orgaform
nicht nur Namensbestandteil, sondern auch
ein Konzept in der Gestaltung aller GKV-For-
mulare fir ganz Deutschland. Damit leistet
die Firma mittlerweile einen hochgeschétzten
Beitrag zu funktionalen und auch optisch erst-
klassigen Arbeitspapieren und digitalen Daten.

Volle Auslastung in der Corona-Krise
Die weitsichtige und gleichzeitig zielkunden-
spezifische Ausrichtung des Unternehmens
zeigt sich nun in der Corona-Krise einmal
mehr als Motor des Geschéfts. Innerhalb kiir-
zester Zeit eine bedeutende Mehrproduktion
von Vordrucken zu stemmen, ist schon eine
groBe Herausforderung, so Emrich. Neben den

traditionellen Formularen in der Arztpraxis Die Starken von RIECO: Analyse, Belegkontrolle und Gestaltung von

sind die Barcode-Labels fiir den Corona-Test Vordrucken aller Art.

! Rt T | hierfiir ein Beispiel, denn diese werden innerhalb kiirzester Zeit in
W N\Q\ groBer Menge benotigt. Das Unternehmen ist damit ein integraler
Q‘ o ' und unverzichtbarer Teil der Wertschopfungskette im Sektor des
| Gesundheitswesens.

Unverzichtbare Hilfe des Branchenverbandes

Mit Nachdruck hatten der Bundesverband Druck und Medien und
seine acht Landesverbdnde die Politik zu der Klarstellung aufgefor-
dert, dass Druck- und Medienunternehmen unverzichtbare Teile
von Liefer- und Wertschopfungsketten sind, ohne die das Funktio-
nieren unserer Gesellschaft nicht méglich ist.

,Wir haben sehr schnell die Unterstiitzung unseres Verbandes
aus Mitteldeutschland erhalten, der die Systemrelevanz beschei-
nigt. Das hat uns sehr geholfen, sofort die Anforderungen aus dem
Gesundheitsbereich zu erfiillen, so der Geschéaftsfithrer Thomas
RIECO in Altenburg. Emrich. a

02/2020 /1 25



NUTZEN
ONLINE PRINT SYMPOSIUM 2020

Das Online Print

Symposium

250 Teilnehmer, 16 Top-Referenten, 10 Nationen, 11 exklusive
Partner, 40 Stunden Non-Stop Onlineprint und Networking

as 8. Online Print Symposium fand am 3. und 4.

Maérz in Miinchen statt. Es stand unter dem Motto

,Transforming the DNA of Print“ und griff damit die

aktuellen Entwicklungen der Druckindustrie auf.
Onlineprint ist seit Jahren {iberaus erfolgreich und wird es
auch mit Perspektive auf das kommende Jahrzehnt sein. In
diesem Jahr stellten die Veranstalter zipcon consulting und
der Bundesverband Druck und Medien Unternehmen in den
Mittelpunkt, die erfolgreich die digitale Transformation in
Angriff genommen haben. Bestechend war die Offenheit,
mit der alle Referenten iiber Erfolge, aber auch unerwartete
Probleme und Riickschlédge berichteten, und, wie sie heute
die ndchsten Meilensteine ihrer Strategie definieren.

Nur radikales Umdenken fiihrt zum Erfolg

Die Keynote zum Auftakt hielt Rainer Hundsdorfer, CEO
und Vorstandsvorsitzender der Heidelberger Druckma-
schinen AG. Er berichtete iiber den nachhaltigen Change
vom Maschinenbauer zu einem digitalen Dienstleister und
betonte: ,Wir sind bestens geriistet fir die Digitalisierung
unseres Geschéfts.“ Mit groBem Interesse nahmen die Teil-
nehmer zur Kenntnis, dass Heidelberger Druckmaschinen
alle Marktteilnehmer einléddt, an einer gemeinsamen Platt-
form zum Austausch von Printdaten zu arbeiten, inklusive
eines gemeinsamen Standards. Denn in der Tat schaffen erst

Heidelberger CEO Rainer Hundsdoérfer brach eine Lanze
fur gemeinsame Plattformen und Standards.
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die transparente Integration
von Systemen und Maschi-
nen und ein kontrollierter
Workflow tber alle Stufen
der Wertschopfungskette die
Basis fiir ein zukunftsorien-
tiertes Geschéftsmodell. Die
technische Grundlage dafir
sind vernetzte Systeme auf
allen Prozessstufen. Uber ein
leistungsfdhiges ERP-System miissen samtliche Schritte der
Wertschopfung kontrolliert und gesteuert werden kénnen
—von der Angebotskalkulation bis hin zur Auslieferung des
fertigen Produkts. Das bedeutet, vor allem stehen eine glas-
klare Analyse samtlicher Abldufe und eine entsprechend op-
timierte Planung an. ,,Digitalisierung bedeutet ein hundert-
prozentiges Umdenken bei allem, was in der Vergangenheit
getan wurde®, sagte Marc Freitag, Head of Business Develop-
ment Digital bei Livonia. Und er spitzte es noch zu: ,Wenn
Sie einen beschissenen Prozess digitalisieren, erhalten Sie
nur einen beschissenen digitalisierten Prozess.*

Kommunikation - ein unterschatzter Faktor

Eine Brandrede zum Thema Marketing-Kommunikation in
und aus der Branche hielt Frank Fiille, Geschéftsfiihrer der
Briefodruck Fiille KG. 80 Prozent der Druckereien unterschat-
zen die Wirkung der eigenen Unternehmenskommunikation
nach auBen, so Fiille. Dabei sei Kommunikation eine der vier
Séulen im Marketing-Mix: Produkt, Preis, Vertrieb und Kom-
munikation. Jede dieser Sdulen steht fiir 25 Prozent des Ge-
schéftserfolgs, aber noch immer wiirden viele Druckereien
sich und ihre Leistungen nicht offensiv und zielgruppenge-
recht vermarkten. Damit blieben sie austauschbar, wiirden
hauptséchlich iiber ihre Preise bewertet und verschenken
Chancen im Neugeschaft.

Das Credo der Referenten auf dem OPS 2020: Es gibt keine
Alternative zu dem eingeschlagenen Weg der digitalen
Transformation in Richtung Onlineprint. Und wahre Star-
ke zeigt sich darin, aus Riickschldgen und auftretenden
Hirden moglichst viel zu lernen, um morgen noch besser
zu werden. a



Networking. Offene
Gesprache

mit Kollegen und
Experten

gehoren zum OPS.

NUTZEN
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Eingespieltes Doppel. Bernd Zipper, zipcon
consulting, und Jens Meyer, bvdm/printXmedia
Sdd, fuhrten durch spannende Vortrage und
Diskussionen.

Volles Haus. Mit 250 Teilnehmern war das OPS 2020
das bisher gréfte Branchentreffen in diesem Jahr.

BILDER: OPS
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Die VYerbandsarbeit in
Zeiten von Corona

Auf diesen Seiten stellen wir Ihnen stets die Arbeit und den Arbeitsalltag der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Verbande vor - oft direkt auch vor Ort in den Mitgliedsunternehmen. Da ,,vor
Ort” ab Ende Marz drastisch eingeschrankt wurde, zeigen wir hier, wie es online weiterging.

Morgenlage. Abstimmung der
Geschéftsfuhrer der Verbande.
Ziel: Bereitstellung verlasslicher
und umfassender Information
fur die Mitgliedsunternehmen zu
den wichtigsten Themen in der
Krise. Und naturlich zur Vorbe-
reitung von Stellungnahmen und
Forderungen an die Politik.

Per Videokonferenzen haben die Bildungsreferenten Metho-
den fur die Umstellung von Prasenzunterricht auf Online-
Formate fur die Prufungsvorbereitungskurse erarbeitet.

Seit Corona ist die Zertifizierung nach QSD (Qualitatssie-
gel Digitaldruck) und PSO (Prozessstandard Offsetdruck)
auch online moglich. Damit wird sichergestellt, dass die
Betriebe weiter hochwertig produzieren.

BILDER: BVDM/VDM
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Pressemitteilungen, Inter-
views, Print-Marketing, News-
letter, permanente Updates
der Webseiten, die ersten Vor-
bereitungen auf Veranstaltun-
gen nach Corona (hoffentlich
bald) und nicht zuletzt dieser
NUTZEN wurden seit Ende
Marz im Online-Austausch ab-
gestimmt.

e =
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Die Juristen und Wirtschaftsexperten der Verban-
de im Dauereinsatz. Beratungen, Einzelgesprache
und verbandsUbergreifende Kollegenkonferen-
zen. Ergebnis: tagesaktuelle Informationen fur
die Unternehmen tiber gesetzliche Anderungen,
Ausnahmeregeln, staatliche Férderprogramme
sowie Leitfaden fir die praktische Umsetzung in
den Betrieben und vieles mehr.

Aktuelle Infor-
mationen aus
dem Homeoffice.
Per Video-Blog
informiert der
Verbandsjurist
Martin Maischak
des vdm NordOst
Uber Kurzarbeit,
Arbeitsschutz-
standards und
vieles mehr.

Premiere im VDM Nord-West: Die
Medienfachwirt-Abschlussprtfun-
gen erfolgten online. Die Priiflinge
waren alleine in einem desinfizier-
ten Raum und sahen die Prifer per
Video. Sie hielten ihre Prasentatio-
nen vor einer Kamera und haben
die Fragen im Fachgesprach beant-
wortet. Die Rlickmeldungen waren
sehr positiv, alle haben bestanden.
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Recht flexibel

INn der Krise

Das am 27. Marz 2020 verkiindete ,,.Gesetz zur Abmilderung der Folgen der Covid-
19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht” sieht zeitlich befris-
tete Anpassungen gesetzlicher Regelungen u. a. im Zivil- und Insolvenzrecht vor,
um Hartefdlle durch die Corona-Krise zu vermeiden.

Zivilrecht

Gegenstand des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der
Covid-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrens-
recht sind insbesondere folgende Regelungen zu praxisre-
levanten Problemen im Zivilrecht, die am 1. April 2020 in
Kraft getreten sind:

1. Voribergehendes Leistungsverweigerungs-
recht bis 30. Juni 2020

Fur Verbraucher und Kleinstunternehmer gilt ein voriiber-
gehendes Leistungsverweigerungsrecht. Kleinstunterneh-
men sind Unternehmen mit bis zu neun Beschéftigten und
einem Jahresumsatz von bis zu zwei Millionen Euro. Kleinst-
unternehmen haben das Recht, Leistungen zur Erfiillung
eines Anspruchs, der im Zusammenhang mit einem Vertrag
steht, der ein Dauerschuldverhdltnis ist und vor dem 8. Méarz
2020 geschlossen wurde, bis zum 30. Juni 2020 zu verwei-
gern. Voraussetzung ist, dass das Unternehmen infolge von
Umstédnden, die auf die Corona-Pandemie zurtiickzufiihren
sind, die Leistung nicht erbringen kann oder dem Unter-
nehmen die Erbringung der Leistung ohne Gefdhrdung der
wirtschaftlichen Grundlagen seines Erwerbsbetriebs nicht
moglich waére. Das Leistungsverweigerungsrecht besteht
in Bezug auf Dauerschuldverhéltnisse, die zur Eindeckung
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mit Leistungen zur angemessenen Fortsetzung des Er-
werbsbetriebs erforderlich sind. Hierzu zéhlen insbeson-
dere Pflichtversicherungen und Vertrdge tiber die Lieferung
von Strom und Gas oder iiber Telekommunikationsdienste.
Das Leistungsverweigerungsrecht gilt jedoch nicht, wenn
die Ausilibung des Leistungsverweigerungsrechts fiir den
Glaubiger seinerseits unzumutbar ist. In diesem Fall steht
dem Kleinstunternehmer ein Kiindigungsrecht zu.

Das Leistungsverweigerungsrecht gilt ferner nicht im
Zusammenhang mit Miet- und Pachtvertrdgen, fir die das
Gesetz Sonderregelungen enthdlt, mit Darlehensvertragen
und mit arbeitsrechtlichen Anspriichen. Die Bundesregie-
rung ist ermdchtigt, durch Rechtsverordnung die Dauer
des Leistungsverweigerungsrechts zu verldngern, wenn
die Beeintrachtigungen durch die Pandemie weiterhin in
erheblichem MaS8e fortbestehen.

2. Beschrankung der Kiindigung von

Miet- und Pachtverhaltnissen

Ferner schreibt das Gesetz vor, dass der Vermieter ein Miet-
verhdltnis tiber Grundstiicke oder iber Rdume nicht allein
aus dem Grund kiindigen kann, dass der Mieter im Zeitraum
vom 1. April 2020 bis 30. Juni 2020 seine Miete nicht zahlt,
sofern die Nichtleistung auf den Auswirkungen der Coro-
na-Pandemie beruht. Der Mieter muss den Zusammenhang
zwischen Pandemie und Nichtleistung also glaubhaft ma-



chen. Die Regelung gilt sowohl fiir Wohn- als auch
fiir Gewerberaummietvertrdge. Fiir Pachtverhaltnis-
se sind die Vorschriften entsprechend anzuwenden.
Die Regelung ist bis zum 30. Juni 2022 anwendbar.
Dies bedeutet, dass wegen Zahlungsriickstdnden, die
vom 1. April 2020 bis zum 30. Juni 2020 eingetreten
und bis zum 30. Juni 2022 nicht ausgeglichen sind,
nach diesem Tag wieder gekiindigt werden kann.
Sollte sich herausstellen, dass der Zeitraum von April
bis Juni 2020 nicht ausreicht, um die wirtschaftlichen
Folgen der Krise fiir Mieter von Wohnrdumen oder
Gewerberdumen abzufedern, kann dieser Zeitraum
von der Bundesregierung durch Rechtsverordnung
zundchst um weitere drei Monate und dann gege-
benenfalls auch noch ein weiteres Mal verldngert
werden. Die Verbdnde Druck und Medien werden
uber den Sachverhalt informieren.

Eine Kiindigung ist nur dann ausgeschlossen, wenn
die Nichtzahlung des Mieters auf der Ausbreitung der
Corona-Pandemie beruht. Beruht die Nichtleistung
des Mieters auf anderen Griinden, zum Beispiel, weil
er zahlungsunwillig ist oder seine Zahlungsunféahig-
keit andere Ursachen als die Corona-Pandemie hat, ist
die Kiindigung nicht ausgeschlossen. Dem Vermieter
bleibt es auSerdem unbenommen, das Mietverhdltnis
wéahrend der Geltungsdauer des Gesetzes aufgrund
von Mietriickstdnden zu kiindigen, die in einem frii-
heren Zeitraum aufgelaufen sind.

Trotz voriibergehend ausgesetzten Kiindigungs-
rechts des Vermieters bleibt der Mieter fiir diesen Zeitraum
nach allgemeinen Grundsdtzen weiterhin zur Zahlung der
Miete verpflichtet und kann bei Nichtzahlung gegebenen-
falls auch in Verzug geraten. Der Vermieter kann dann Ver-
zugszinsen verlangen.

3. Regelungen zum Darlehensrecht

Bei Verbraucherdarlehensvertrdgen greifen unter bestimm-
ten Umstdnden gesetzlich angeordnete Stundungen fiir
Riickzahlungen, Zins- oder Tilgungsleistungen. Auflerdem
gelten Einschrédnkungen im Hinblick auf Kiindigungen
des Darlehensgebers. Fiir andere Darlehensnehmer als Ver-
braucher gilt die Regelung nicht. Die Bundesregierung ist
jedoch ermdchtigt, durch Rechtsverordnung den personel-
len Anwendungsbereich der Regelungen zu dndern und
insbesondere Kleinstunternehmen in den Anwendungs-
bereich einzubeziehen.

Insolvenzrecht

Die Corona-Pandemie hat negative wirtschaftliche Aus-
wirkungen auf viele Unternehmen, die auch Insolvenzen
nach sich ziehen kénnen. Ziel des seit Mdrz 2020 geltenden
Covid-19-Insolvenzaussetzungsgesetzes ist es, die Fortfiih-
rung von Unternehmen zu erméglichen und zu erleichtern,

NUTZEN
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die infolge der Pandemie insolvent geworden sind oder
wirtschaftliche Schwierigkeiten haben.

1. Aussetzung der Insolvenzantragspflicht

Bei Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung besteht nach
§ 15a Insolvenzordnung eine Pflicht zur Stellung eines In-
solvenzantrags. Diese Pflicht wird durch das Gesetz bis zum
30. September 2020 ausgesetzt. Dies gilt jedoch nicht, wenn
die Insolvenzreife nicht auf den Folgen der Ausbreitung
des Coronavirus beruht oder wenn keine Aussichten darauf
bestehen, eine bestehende Zahlungsunfahigkeit zu besei-
tigen. Es wird allerdings kraft Gesetzes vermutet, dass die
Insolvenzreife auf den Auswirkungen der Corona-Pandemie
beruht und Aussichten darauf bestehen, eine bestehende
Zahlungsunfahigkeit zu beseitigen, wenn der Schuldner am
31. Dezember 2019 nicht zahlungsunfahig war.

2. Folgen der Aussetzung
Soweit die Pflicht zur Stellung eines Insolvenzantrags aus-
gesetzt ist, hat dies u. a. die nachstehenden Folgen:

« Zahlungen, die im ordnungsgemaBen Geschéftsgang
erfolgen (insbesondere solche Zahlungen, die der Auf-
rechterhaltung oder Wiederaufnahme des Geschafts-
betriebes oder der Umsetzung eines Sanierungskonzepts
dienen), gelten als mit der Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschéftsleiters vereinbar. Insoweit
werden die bei eingetretener Insolvenzreife bestehenden
Zahlungsverbote ausgesetzt.

« Zudem sollen durch die Einschrdnkung von Haftungs-
und Anfechtungsrisiken die Voraussetzungen dafiir ge-
schaffen werden, dass den betroffenen Unternehmen
Sanierungskredite gewdhrt werden konnen und die Ge-
schaftsverbindungen nicht abgebrochen werden.

3. Glaubigerinsolvenzantrage

Bei zwischen dem 28. Mérz 2020 und dem 28. Juni 2020
gestellten Glaubigerinsolvenzantrdgen setzt die Er-
offnung des Insolvenzverfahrens voraus, dass der Er-
offnungsgrund bereits am 1. Marz 2020 vorlag. Damit
wird fir einen Zeitraum von drei Monaten verhindert,
dass von der Pandemie betroffene Unternehmen, die am
1. Mdrz 2020 noch nicht insolvent waren, durch Glaubi-
gerinsolvenzantrdge in ein Insolvenzverfahren gezwun-
gen werden konnen.

4. Verlangerungsmaglichkeit

durch Rechtsverordnung

Die Aussetzung der Insolvenzantragspilicht sowie die Re-
gelung zum Erdffnungsgrund bei Gldubigerinsolvenzan-
trdgen sollen durch Rechtsverordnung durch das Bundes-
ministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz bis zum
31. Marz 2021 verldngert werden konnen. Auch dariiber
werden die Verbande ihre Mitglieder so bald als moglich
informieren. =]
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» Weniger Azubis in
der Branche

Der leichte Aufwartstrend der letzten zwei Jahre bei den Neuver-
tragen hat sich nicht fortgesetzt. Als Hauptgriinde werden ausblei-
bende oder ungeeignete Bewerber genannt. Auch ist die Bereit-
schaft gesunken, leistungsschwachere Jugendliche auszubilden.
Der erforderliche Mehraufwand zahle sich in der Regel nicht aus,
so die Unternehmen. Durch die Corona-Pandemie ist fur das Jahr
2020 mit einem weiteren Ruckgang der Ausbildungszahlen zu
rechnen. Vielleicht bietet das insgesamt geringere Angebot an
Lehrstellen in Deutschland die Chance, leistungsstarkere Azubis
fur das eigene Unternehmen zu gewinnen. Die Ausbildung im
eigenen Unternehmen bleibt weiterhin die sicherste Methode, um
den Fachkraftemangel zu verhindern und die Zukunft des Unter-
nehmens zu sichern.

GESAMT-AUSBILDUNGSVERTRAGE IN DER
DRUCK- UND MEDIENWIRTSCHAFT 2018/2019

Ausbildungsbereich/ Gesamt-Ausbildungsvertrage
Ausbildungsberuf Veréanderungen

Mediengestaltung 7.809 7.557 -3,23
Mediengestalter Digital und Print 7.809 7557 -323
Drucktechnik 2.500 2.342 -6,32
Medientechnologe Druck 2149 2.027 -568
Medientechnologe Siebdruck 351 315 -10,26
Druckverarbeitung 1.809 1.698 -6,14
Medientechnologe Druckverarbeitung 679 591 -12.96
Buchbinder 94 97 319
Packmitteltechnologe 1.036 1.010 -2,51

N T L

NEU ABGESCHLOSSENE VERTRAGE IN DER DRUCK- UND
MEDIENWIRTSCHAFT 2018/2019

Ausbildungsbereich/ Neu abgeschlossene Vertrage
Ausbildungsberuf Veranderungen

Mediengestaltung 3.077 2.793 -9,23
Mediengestalter Digital und Print 3.077 2.793 -9.23
Drucktechnik 983 826 -15,97
Medientechnologe Druck 844 708 -1611
Medientechnologe Siebdruck 139 118 -1511
Druckverarbeitung 717 594 -1715
Medientechnologe Druckverarbeitung 282 206 -26,95
Buchbinder 33 29 1212
Packmitteltechnologe -10,70
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world skills
Germany

Nach den WorldSkills ist <

vor den WorldSkills!

Bei den 45. Berufsweltmeisterschaften im August 2019 in
Kasan, Russland, traten 1.350 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer aus 60 Nationen in 65 Disziplinen gegeneinander an.
Fur Deutschland gewannen Jessica Sturm aus Marktober-
dorf im Skill .Print Media Technology” und Anton Chertkov
aus Osnabrtck im Skill .Graphic Design Technology” eine
Exzellenzmedaille und verpassten nur knapp einen Podi-
umsplatz.

Vom 19. bis 22. Oktober 2020 werden bei den WorldSkills
Germany in Wiesloch bei der Heidelberger Druckmaschi-
nen AG die besten Medientechnologen/innen Druck und
die besten Mediengestalter/innen Digital und Print gesucht,
die Deutschland bei den 46. WorldSkills im September 2021
in Shanghai, China, vertreten.

ANMELDUNG ZU DEN WORLDSKILLS GERMANY
www.zfamedien.de/worldskills/

NUTZEN
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» DIE FESPA GLOBAL PRINT
EXPO 2020 WAGT EINEN
ZWEITEN ANLAUF

Nachdem die FESPA Global Print Expo 2020 - geplant
far den 24. bis zum 27 Marz 2020 in Madrid - abgesagt
wurde, ist nun ein neuer Termin angesetzt: 6. bis 8. Okto-
ber 2020. Im IFEMA Feria de Madrid werden Aussteller
aus aller Welt ihre Produkte, Dienstleistungen, Innovati-
onen und Ldsungen in den Sparten Siebdruck, digitaler
Groflformatdruck, Textildruck und Werbetechnik pra-
sentieren. Zu den Fachbesuchern gehéren Reprasen-
tanten von Druck- und Medienunternehmen, Printbuyer,
Handler, Designer sowie Markenhersteller. Als Plattform
far Aussteller und Besucher sind die Veranstaltungstage
eine ausgezeichnete Moglichkeit, prosperierende Print-
markte und Unternehmen aus der gesamten Wert-
schopfungskette erfolgreicher Printprodukte aus erster
Hand kennenzulernen. Die Registrierung fur den Messe-
besuch startet in Kiirze.

MEHR INFOS UNTER
www.fespa.com/de

PRINT GEWINNT VERTRAUEN ZURUCK

Laut Statista hat das Vertrauen in Printmedien in Deutschland wieder deutlich zugenommen.
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Eher vertrauen

Eher nicht vertrauen

“| [l Herbst 2019
I Herbst 2018
| I Herbst 2017
I Herbst 2016
I Herbst 2015

Weif nicht

Quelle: European Commission/Statista 2020
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2020 <

08.09.2020
HAPTICA® live "20, Bonn

23.-24.09.2020
EMPACK, Portugal

23.-25.09.2020
PrintPack+Sign, Singapur

06.-0810.2020
FESPA Global Print Expo, Spanien

07-0910.2020
Bayerischer Druck- und Medientag,
Bamberg

12.-1610.2020
All in Print, Shanghai

14.-1810.2020
Frankfurter Buchmesse,
Frankfurt am Main

2210.2020
Hello Future - Print trifft Digitalisierung,
Minchen

29.-3010.2020
Creative Paper Conference, Minchen

2021

09.-11.03.2021
InPrint, Minchen

23.-25.03.2021
LOPEC, Miinchen

20.-30.04.2021
drupa 2021, Dusseldorf
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19.-20.05.2021
EMPACK, Dortmund

24.-25.06.2021
Deutscher Druck- und Medientag 2021,
Leipzig

10/2021
Druck und Design, Minchen

13.-1410.2021
World Publishing Expo, Berlin

2022

10.-12.02.2022
WETEC, Stuttgart

21.-24.02.2022
Hunkeler Innovationdays, Luzern
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DAS ORIGINAL

g
Um den hohen Anforderungen an die \ zert|f|z|ert
Arbeitsprozesse gerecht zu werden, lassen wir " ' ‘E A

N O
uns regelmaBig von neutralen Gutachtern FFSETD““(,
zertifizieren: Wir setzen auf den PSO der ! T

Fogra und der Verbande. :

Matthias Manghofer
Geschdéftsfihrer Gebr. Geiselberger GmbH

Der PSO der Fogra und der Verbande. Die verlassliche
Zerfifizierung vom Erfinder und Markifihrer mit klarem

Wettbewerbsvortell durch Wirtschaftlichkeit, Qualitat und Sicherheit.

www.pso-insider.de



#SmartPrintShop

0 STO

Push to Stop ist unsere Idee der smarten rlntpro ktion
von morgen. Mit vernetzten Prozessen u d intelligenten
Maschinen, die alle Druckjobs selbststindig organisieren
und abarbeiten. Vollig autonom. Def Bediener greift nur
noch ein, wenn es notig ist. So gewinnen Sie wertvollen
- Freiraum und konnen sich auf die konzentrieren,
1 die wirklich wichtig sind. Simply Smart /

4

Entdecken Sie
Heidelberg Subscription -
das neue Vertragsmodell.

heidelberg-subscription.com

] [ ] ] Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH
H ] I D ] I B ] RG Gutenbergring, 69168 Wiesloch, Deutschland
] | [ ] .

Telefon 06222 8267456, heidelberg.com



